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robust development in 2017
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outperform US-market
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growth by >33% in China
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30 years in China

more than double
be portfolio from
local production

enlargement of portfol
fr local productio
over the last ' year:
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1.2 million deliveries by 2023
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double CKD portfolio

& mobility
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models to come
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successful start into the yea

Revenue
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impressive financial strength in Q1
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in 2018

more than 20 launches
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regional SUV-ratio




...and even extending
2022
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drives change

Vorsprung durch Technik
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defines new premium

Sustainability

We take e-mobility to the
next level

Digitization Urbanisation

We create the digital We set trends in
experience of tomorrow. autonomous mobility




Next stage of electric mobility

all core model lines electrified by 2025

more than 10 models
PPE by 2025

MEB more than 3 models between
Fully electric 2020 and 2025

models
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Audi e-tron Audi e-tron Audi e-tron GT
Sportback
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Digital experience of tomorrow

€ 1 bn. from new business models by 2025

Connectivity rate > 90 % plus
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myAudi App
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Audi VR Experience

Alexa Voice Assistant
R

Swarm functions

Blockchain Car CV
QT

In-car Virtual Reality

PIA - Personal assistant |
O
myAudi ID / Personalization online Offene Diensteplattform (Android) ;1‘ ‘
0 0
In-Car Webshop Data based services i
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Function on demand Remote Repair
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Audi Remote functions
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Mind set Safety and convenience




Benchmark in autonomous mobility

Leading in autonomous driving — in Ownership & Sharing

presentation of launch launch launch
first series Showcar launch traffic jam Aicon . . _ .
roduction car planned for use Parking pilot for pilot fleet highway pilot traffic jam pilot
P up to 130 for cities

being Level 3-able case sharing in pilot highways 2021
2019 up to 60 km/h km/h from 2024

Aicon
personal use
& on demand

Aicon/Long-distance Lounge

Audi Elaine Level 4/5

Audi Robotaxi Level 4

H + eco system
Audi A8 @_

rising portion of shared
vehicles of total registrations

2030







Action and Transformation Plan
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We plan to make upfront We will secure a margin We will free up more than
expenditure of approx. 40 billion between 8 and 10% 10 billion euros
euros for digital, electric and over the long term. in the 5 years to come.

autonomous mobility by 2025.

Future topics
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Audi drivetrain strategy 2025




Audi drivetrain strategy 2025

1/3

battery electric

2/3

combustion engines
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Development of the platforms
forecast in the next generation
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BEV & FCEV merge to ZERO-strategy

Battery Electric Vehicle (BEV)
high efficiency

daily distance:
low to medium

urban traffic

BEV

e-tron

ZERO

Emission

Fuel Cell Electric Vehicle (FCEV)
fueling in 3 minutes and 24/7 availability

daily distance:
high

long distance travelling

h-tron




Forecast of the drivetrain strategy

L,Zero Emission®

2015
Konv.
CNG
HEV
PHEV

09/2021

4y =

SOP PPE41
HEV/

PHEV

1%

05/2022

08/2022

2025

drivetrain strategy

/mHEVplus

Vision
ZERO-Emission

SOP FCEV Serie
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Rechtlicher Hinweis

Die folgenden Prasentationen enthalten zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen zur Geschaftsentwicklung des Volkswagen Konzerns. Diese Aussagen kdnnen miindlich
oder schriftlich sein und kdnnen anhand von Begriffen wie ,erwarten, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, , planen®, ,glauben®, ,anstreben®, ,schatzen®, ,werden“ oder Wértern mit
dhnlicher Bedeutung identifiziert werden. Diese Aussagen beruhen auf Annahmen, die wir auf Basis uns zum Veroffentlichungszeitpunkt zur Verfiigung stehender und als realistisch
erachteter Informationen getroffen haben. Diese Annahmen beziehen sich insbesondere auf die wirtschaftliche Entwicklung einzelner Lander und Markte, die regulatorischen
Rahmenbedingungen und die Entwicklung der Automobilindustrie. Die getroffenen Einschatzungen sind deshalb mit Risiken verbunden und die tatsachlichen Entwicklungen kénnen
von den erwarteten abweichen. Der Volkswagen Konzern ist derzeit zusatzlichen Risiken und zusatzlicher Unsicherheit hinsichtlich rechtshdngiger Klagen und laufender
Untersuchungen von Mitgliedern des Volkswagen Konzerns in mehreren Jurisdiktionen im Zusammenhang mit UnregelmaBigkeiten bei Emissionen von Dieselmotoren in
bestimmten Fahrzeugen des Volkswagen Konzerns ausgesetzt. Das AusmaR, in dem der Volkswagen Konzern durch diese rechtshingigen Klagen und laufenden Ermittlungen
beeintrachtigt werden kdnnte, ist nach wie vor ungewiss.

Folglich wird eine negative Auswirkung im Zusammenhang mit den rechtshangigen Klagen oder laufenden Ermittlungen, ein etwaiger unerwarteter Riickgang der Nachfrage oder
eine 6konomische Stagnation in unseren Hauptabsatzmarkten wie zum Beispiel in Westeuropa (und insbesondere Deutschland) oder in den USA, Brasilien oder China eine
entsprechende Auswirkung auf unsere Geschaftsentwicklung haben. Dasselbe gilt fiir den Fall einer erheblichen Verdnderung der derzeitigen Wechselkurse, insbesondere im
Verhaltnis zum US-Dollar, Sterling, Yen, brasilianischem Real, chinesischem Renminbi oder der tschechischen Krone.

Sollte eines dieser oder sollten andere Risiken eintreten oder sollten sich die diesen Aussagen zugrunden liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen
Ergebnisse erheblich von den in solchen Aussagen enthaltenen oder angedeuteten Ergebnissen abweichen.

Wir passen zukunftsgerichtete Aussagen nicht nachtraglich an. Solche Aussagen sind am Tag ihrer Verdffentlichung giltig und kénnen sich Gberholen.

Diese Information stellt kein Angebot zum Tausch oder Verkauf oder zum Tausch oder Kauf von Wertpapieren dar.



