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Mit {iber 3,3 Mrd. EUR hat
der Audi Konzern 2010 das
Operative Ergebnis mehr als
verdoppelt. So erzielte das
Unternehmen den hochsten
Gewinn aus dem opera-
tiven Geschaft in seiner
Geschichte und setzt seinen
nachhaltigen und profitab-
len Wachstumspfad weiter
eindrucksvoll fort.

Umsatzerlose

Der Audi Konzern steigerte
2010 die Umsatzerlose um
18,8 Prozent auf den neu-
en Rekordwert von 35,4
Mrd. EUR. Entscheidend
war dabei vor allem die
weltweit gestiegene Nach-
frage nach den attraktiven
und effizienten Automobi-
len der Marke Audi.



Netto-Cashflow
Mit einem Netto-Cash-
flow von iiber 3,5 Mrd.
EUR konnte der Audi
Konzern die Investitions-
tatigkeit des laufenden
Geschifts wie in den letz-
ten Jahren vollstandig aus
eigenen Mitteln finan-
zieren. Dabei erzielte das
Unternehmen den hochs-
ten Mittelliberschuss in
seiner Geschichte.
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Mit 24,7 Prozent hat die
Kapitalrendite den bis-
herigen Rekordwert von
19,8 Prozent aus dem Jahr
2008 deutlich iibertrof-
fen. Dies ist ein weiterer
Beleg fiir die hohe Ertrags-
kraft des Unternehmens.

Jahr der Rekorde

Beschiaftigte
2010 beschéftigte der
Audi Konzern weltweit
durchschnittlich 59.513
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter - so viele
wie niemals zuvor. 2011
sollen weitere 1.200
Spezialisten vor allem
fir die Elektromobilitat
und den Leichtbau einge-
stellt werden.
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Investitionen

2010 hat der Audi Konzern
sein Gesamtinvestitionsvo-
lumen um liber 16 Prozent
auf 2,1 Mrd. EUR gesteigert.
Schwerpunkt der Investiti-
onen waren neue Produkte
und Zukunftstechnologien.
Gleichzeitig wurde fiir die
Jahre 2011 bis 2016 das
hdchste Investitionspro-
gramm der Unternehmens-
geschichte beschlossen.
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udi, die Premiummarke
Nr. 1“: Die Vision des
Audi Konzerns ist klar
formuliert. So soll Audi
langfristig die weltweit fiihrende Rolle
im Premiumsegment libernehmen. Um
dieses ehrgeizige Ziel zu realisieren,
fokussiert das Unternehmen vor allem
auf die Begeisterung seiner Kunden.
Neben Kompetenz, Leidenschaft
und Schnelligkeit méchte Audi dabei
durch das beste Markenerlebnis sowie
innovative und emotionale Produk-
te tiberzeugen. 2015 sollen bereits
weltweit 1,5 Millionen Autos der Marke
Audi an Kunden iibergeben werden.
Deshalb intensiviert das Unternehmen
sein Engagement auf den internatio-
nalen Automobilmarkten und baut das
weltweite Handler- und Servicenetz
entsprechend aus. Neben den USA
stehen insbesondere die Wachstums-
markte China und Indien im Fokus.
Gleichzeitig wird das attraktive Produkt-
angebot allein bis zum Jahr 2015 auf 42
Modelle erweitert.

So hat die Marke Audi im Rahmen der
langfristig angelegten Modelloffensive
auch 2010 das Produktangebot durch
zahlreiche Neuheiten erganzt. Neben
der neuen Generation des Audi A8 und
dem neuen Audi R8 Spyder* begeistern
insbesondere die neuen Modelle A1
und A7 Sportback* durch emotionales
Design, Sportlichkeit, Effizienz und
FahrspaR.

Die neu eingefiihrten Modelle haben
bereits im Geschéftsjahr 2010 fiir
positive Impulse bei der Entwicklung
des Auslieferungsvolumens gesorgt.
Der Audi Konzern steigerte die Auslie-
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ferungen der Marke Audi auf den neuen
Rekordwert von 1.092.411 Autos. Mit
einem Anstieg um 15,0 Prozent legte
die Marke mit den Vier Ringen im Ver-
gleich zur weltweiten Automobilnach-
frage tiberdurchschnittlich zu. Gleich-
zeitig erhéhten sich die Umsatzerlése
des Audi Konzerns um 18,8 Prozent auf
den neuen Héchstwert von tiber 35,4
Milliarden Euro. Im Rahmen seiner
qualitativen Wachstumsstrategie
strebt der Audi Konzern eine nachhal-
tig tiberlegene Finanzkraft an. Neben
einem stabilen Umsatzwachstum
konzentriert sich das Unternehmen
vor allem auf effektive und effiziente
Prozesse und Strukturen, kontinuier-
liche Kostenoptimierungen sowie auf
ein konsequentes Investitionsmanage-
ment. So hat der Audi Konzern das
Operative Ergebnis im abgelaufenen
Geschaftsjahr mehr als verdoppelt und
erzielte einen neuen Rekordgewinn von
tiber 3,3 Milliarden Euro aus dem ope-
rativen Geschaft. Damit erreichte auch
die Operative Umsatzrendite mit 9,4
Prozent nach 5,4 Prozent im Vorjahr
eine neue Rekordmarke und sicherte
dem Audi Konzern erneut seine Position
unter den weltweit ertragsstarksten
Automobilherstellern.

Gleichzeitig stellte das Unterneh-
men auch im vergangenen Jahr wieder
seine hohe Selbstfinanzierungskraft
eindrucksvoll unter Beweis. So konnte
der Audi Konzern die gegeniiber dem
Vorjahr gesteigerten Investitionen
vollstdndig aus dem Cashflow des
laufenden Geschéafts finanzieren. Dabei
hat das Unternehmen sogar noch einen
deutlich positiven Mitteltberschuss

*Verbrauchs- und Emissionsangaben am Ende des Geschaftsberichts

erzielt und den Netto-Cashflow auf
tiber 3,5 Milliarden Euro gesteigert.
Dadurch erhdhte sich auch die Netto-
Liquiditat auf den neuen Rekordwert
von 13,4 Milliarden Euro.

Fiir den Audi Konzern war das Ge-
schéftsjahr 2010 ein weiterer wichtiger
Meilenstein auf dem Weg zur weltwei-
ten Premiummarke Nr. 1 - auch 2011
soll dieser Wachstumspfad fortgesetzt
werden. Neben den erfolgreichen
Markteinfiihrungen des letzten Jahres
sollen insbesondere die Nachfolgege-
neration des Audi A6, der neue Audi Q3
und weitere Derivate der Al Baureihe
fur zusatzliche Nachfrageimpulse
sorgen. Dariiber hinaus wird die Marke
Audi mit dem neuen Audi Q5 hybrid
quattro* bereits in diesem Jahr ein
Vollhybridfahrzeug im Angebot haben.
Zu einem spateren Zeitpunkt werden
dann auch der A6 hybrid und der A8
hybrid folgen sowie eine Kleinserie des
rein elektrisch angetriebenen Super-
sportwagens Audi e-tron. Vor allem
fur die Entwicklung neuer, attraktiver
Produkte und zukunftsorientierter
Technologien wie die Hybridisierung
und die Elektromobilitdt plant der Audi
Konzern das gréBte Investitionspro-
gramm der Unternehmensgeschichte.
In den kommenden fiinf Jahren sollen
dber elf Milliarden Euro investiert
werden, um das nachhaltige, profitable
Wachstum auch langfristig realisieren
zu kdnnen und sich so zum weltweit
fuhrenden Automobilhersteller im
Premiumsegment zu entwickeln. e



Audi Konzern Finanzen 2010

132

132
141
156
159
173
183

184
184
185
186
187
188
190
190
192
194
200
207
214
223
242
243
244
246
247

248

Hinweis:

Lagebericht des Audi Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2010

Audi Konzern

Geschaft und Rahmenbedingungen
Finanzielle Leistungsindikatoren
Soziale und 6kologische Aspekte
Risiken, Chancen und Ausblick
Disclaimer

Die Verbrauchs- und Emissionsangaben der im Lagebericht des Audi Konzerns
genannten Fahrzeuge sind ab Seite 249 angegeben.

Audi Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gesamtergebnisrechnung

Bilanz

Kapitalflussrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Anhang

Entwicklung des Anlagevermodgens im Geschéaftsjahr 2010
Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéaftsjahr 2009
Allgemeine Angaben

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erlauterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Erlauterungen zur Bilanz

Zusatzliche Erlauterungen

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anteilsbesitz

Corporate Governance

Bilanzeid

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Erklarung des Vorstands der AUDI AG

Alle Zahlen sind jeweils fir sich gerundet, was bei der Addition zu
geringfiigigen Abweichungen fiithren kann.
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Lagebericht des Audi Konzerns fur das Geschaftsjahr 2010

AUDI KONZERN
STRUKTUR

Unternehmen

Mit den beiden Marken Audi und Lamborghini zahlt der Audi Konzern zu den weltweit fihrenden
Automobilherstellern im Premium- und Supersportwagensegment.

Der Kern des Unternehmens ist die Marke Audi, deren Fahrzeuge durch modernes und herausra-
gendes Design, technologische Innovationen sowie hohe Verarbeitungsqualitat begeistern. Im
Mittelpunkt steht dabei stets der Anspruch, wegweisende Fahrzeugkonzepte zu entwickeln und
somit die hohen Erwartungen der Kunden zu erfiillen. Diese Philosophie driickt sich im Marken-
kern ,Vorsprung durch Technik“ aus - der die Markenwerte Sportlichkeit, Hochwertigkeit und
Progressivitat umfasst - und wird fiir die Kunden durch die kontinuierlich wachsende Vielfalt an
Audi Modellen erlebbar.

Im Geschaftsjahr 2010 steigerte die Marke Audi infolge der insgesamt verbesserten Nachfrage-
situation sowie dank des attraktiven Produktangebots die Auslieferungen in mehr als 80 Absatz-
markten und erzielte dabei den Rekordwert von 1.092.411 verkauften Fahrzeugen.

AUSLIEFERUNGEN VON AUDI FAHRZEUGEN NACH REGIONEN

2010 Anteil in %

Deutschland 229.157 21,0
Europa ohne Deutschland 418.474 38,3
China (inkl. Hongkong) 227.938 20,9
USA 101.629 9,3
Sonstige 115.213 10,5
Gesamt 1.092.411 100,0

W Download

Mit ihren exklusiven und kompromisslosen Supersportwagen steht die Traditionsmarke
Lamborghini fiir faszinierendes Design, technologische Kompetenz und hohe Fahrdynamik.
Neben den Modellen der Marken Audi und Lamborghini liefert der Audi Konzern tiber seine Ver-
triebsgesellschaften auch Fahrzeuge sonstiger Marken des Volkswagen Konzerns aus.

Konzernstruktur und wesentliche Konzerngesellschaften

Die Zentrale des Audi Konzerns befindet sich in Ingolstadt, wo neben der Technischen Entwick-
lung, dem Vertrieb und der Verwaltung auch wesentliche Teile der Produktion angesiedelt sind.
An diesem Standort werden die Modelle Audi A3 und A3 Sportback, die Fahrzeuge der Baureihe
A4, der A5 Sportback sowie die Modelle A5 Coupé, RS5 Coupé und Q5 gefertigt. Zudem werden
hier die Karosserien fiir das A3 Cabriolet und die TT Baureihe produziert.

In Neckarsulm werden die Modelle A4 Limousine, A5 Cabriolet, die Fahrzeuge der Baureihe A6
sowie die Luxuslimousine A8 hergestellt. Im Jahr 2010 startete die Serienproduktion des neuen
Audi A7 Sportback. Zudem befindet sich hier der Unternehmenssitz der quattro GmbH. Die 100-
prozentige Tochtergesellschaft der AUDI AG produziert High-Performance-Fahrzeuge wie den
Audi Q7 V12 TDI und ist darliber hinaus verantwortlich fir die exklusive Manufaktur der Mittel-
motor-Sportwagen R8 Coupé und R8 Spyder. Das Leistungsangebot der quattro GmbH umfasst
neben der Fahrzeugherstellung ein umfangreiches Individualisierungsprogramm fir alle Audi
Modelle sowie hochwertige Accessoires rund um die Marke mit den Vier Ringen.

Die AUDI BRUSSELS S.A./N.V., Briissel (Belgien), startete im vergangenen Geschaftsjahr die
Serienproduktion des 2010 eingefiihrten Audi A1 und produzierte bis Mai zudem den Audi A3
Sportback. Um den Standort optimal auf die exklusive Fertigung des Al vorzubereiten, wurden
seit 2007 insgesamt rund 300 Mio. EUR in das belgische Werk investiert. Im Berichtszeitraum
wurde am Standort Brissel das Produktionsjubildum des insgesamt siebenmillionsten Fahr-
zeugs gefeiert.


http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/aak_audi_fzg_nach_regionen.xls
http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/aak_audi_fzg_nach_regionen.xls
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Im ungarischen Gyér entwickelt und produziert die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. Motoren fir die
Marke Audi, weitere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns sowie fiir Dritte und stellt zudem
im Verbund mit dem Werk Ingolstadt die Modelle der TT Baureihe her. Dartiber hinaus werden
an diesem Standort, dessen Erweiterung im Jahr 2010 bekannt gegeben wurde, das A3 Cabriolet
sowie das Modell RS 3 Sportback montiert. Die ungarische Tochtergesellschaft, die im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 500.000 produzierte Fahrzeuge feierte, hat sich seit ihrer Griindung im Jahr
1993 zu einem der groBten Exporteure des Landes entwickelt.
Die Automobili Lamborghini S.p.A. produzierte 2010 im norditalienischen Sant’Agata Bolognese
die Supersportwagen Lamborghini Gallardo und Lamborghini Murciélago.
Im Rahmen des VW Konzernverbundes ldsst der Audi Konzern die Modelle Q7 und Q3 an den
Standorten Bratislava (Slowakei) bzw. Martorell (Spanien) fertigen.

PRODUKTIONSSTANDORTE

Briissel/Belgien
AUDI BRUSSELS
S.A/N.V.

.« Al
« A3 Sportback?

Ingolstadt/Deutschland
AUDI AG

« A3 .

» A3 Sportback «

+ S3

+ S3

A4 Limousine .

A5 Sportback

+ A4 allroad quattro «

A4 Avant « A5 Coupé
S5 Sportback

Sportback « S4 Limousine + S5Coupé

S4 Avant

* RS5Coupé
- Q5

Martorell/Spanien
SEAT, S.A.

Q3

Neckarsulm/
Deutschland
AUDIAG,
quattro GmbH

A4 Limousine
AS Cabriolet

S5 Cabriolet

A6 Limousine
A6 Avant

A6 allroad quattro
S6 Limousine 2
S6 Avant?

RS6 Limousine 2
RS6 Avant?

A7 Sportback
A8

A8L

R8 Coupé

R8 Spyder

Bratislava/Slowakei

VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s.

. Q7

Changchun/China

Sant’Agata
Bolognese/Italien
Automobili

Lamborghini S.p.A.

Gallardo Coupé
Gallardo Spyder
Murciélago Coupé 2

Murciélago Roadster?

(CKD)
FAW-Volkswagen
Automotive
Company, Ltd.

« A4L Limousine
« A6L Limousine
- Q5

Gyér/Ungarn
AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft.

» A3 Cabriolet
RS 3 Sportback
TT Coupé

TT Roadster
TTS Coupé

TTS Roadster
TTRS Coupé
TTRS Roadster

Aurangabad/Indien

(CKD)
SKODA AUTO
INDIA PVT, LTD.

* A4 Limousine
+ A6 Limousine

. Q5

1) Die Produktion des A3 Sportback wurde 2010 am Standort Briissel eingestellt, um die erforderliche Kapazitat fiir die
Fertigung des A1 zu schaffen.

2) Die Produktion der Modelle lief im Jahr 2010 lebenszyklusbedingt aus.
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Konsolidierungskreis

Die Volkswagen AG, Wolfsburg, ist mit rund 99,55 Prozent des Aktienkapitals der groRte Anteils-
eigner der AUDI AG. Die Volkswagen AG bezieht den Abschluss des Audi Konzerns in den eigenen
Konzernabschluss mit ein. Sowohl zwischen der Volkswagen AG und der AUDI AG sowie zwischen
der AUDI AG und ihren wesentlichen inlandischen Tochtergesellschaften bestehen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrage.

Der Konsolidierungskreis des Audi Konzerns erweiterte sich im Jahr 2010 um die Audi (China)
Enterprise Management Co. Ltd., Peking (China), die Audi Zentrum Leipzig GmbH, Leipzig, die
Audi Zentrum Stuttgart GmbH, Stuttgart, sowie die Audi Zentrum Frankfurt GmbH, Frankfurt.
Zudem wurde der Konsolidierungskreis um die aufgrund der Voraussetzungen des IAS 27.13
Satz 2 () zu konsolidierende Automobili Lamborghini America, LLC, Wilmington, Delaware
(USA), um die STAR DESIGN S.R.L., Turin (Italien), um die Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin (Italien),
sowie um die Audi Japan Sales K.K., Tokio (Japan), erweitert. Auf die Darstellung der Unterneh-
menslage hatte die erstmalige Einbeziehung dieser Tochterunternehmen insgesamt keinen
wesentlichen Einfluss.

Der Audi Konzern erwarb dartiber hinaus 100 Prozent der Anteile an der AUDI BRUSSELS
S.A./N.V., Briissel (Belgien), die bereits zuvor nach den Voraussetzungen des IAS 27.13

Satz 2 (c) im Audi Konzern konsolidiert war, von der Volkswagen AG.

VOLLKONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN IM AUDI KONZERN

Automobili
Lamborghini quattro GmbH
Holding S.p.A.

AUDI BRUSSELS AUDI HUNGARIA
S.A./N.V. MOTOR Kft.

Sonstige
Gesellschaften

« Automobili Lamborghini S.p.A. + Audi Australia Pty Ltd.
« Automobili Lamborghini America, LLC + Audi Brasil Distribuidora de Veiculos Ltda.
* Lamborghini ArtiMarca S.p.A. + Audi Canada Inc.
« MMLS.p.A. + Audi (China) Enterprise Management Co. Ltd.
+ STAR DESIGN S.R.L. + AudiJapan K.K.
Italdesign Giugiaro S.p.A. Audi Japan Sales K.K.
» VOLKSWAGEN GROUP ITALIAS.P.A. * Audi of America, LLC
VOLKSWAGEN GROUP FIRENZE S.P.A. + Audi Retail GmbH

Audi Zentrum Berlin GmbH

Audi Zentrum Frankfurt GmbH

Audi Zentrum Hamburg GmbH

Audi Zentrum Hannover GmbH

Audi Zentrum Leipzig GmbH

Audi Zentrum Stuttgart GmbH
+ Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH
+ Audi Volkswagen Korea Ltd.
+ Audi Volkswagen Middle East FZE

STRATEGIE

Audi, die Premiummarke Nr. 1

Diskussionen tiber den Klimawandel, die zukiinftige Verfiigbarkeit fossiler Brennstoffe sowie
gesellschaftliche Megatrends wie etwa die zunehmende Verstddterung fiihren zu neuen Frage-
stellungen seitens der Kunden.

Der Audi Konzern hat angesichts dieser Veranderungen seine Kernmarke Audi im vergangenen
Geschéftsjahr mit der Strategie 2020 zukunftsfahig ausgerichtet. Mit der Vision ,,Audi, die
Premiummarke Nr. 1“ hat sich diese zum Ziel gesetzt, weltweit die fiihrende Rolle im Premium-
segment zu Gbernehmen.

Die Ziele der Strategie 2020 sind dabei auf kontinuierlichen Unternehmenserfolg ausgerichtet,
der auf nachhaltigem Handeln basiert. Daher ist es fiir den Audi Konzern ein Selbstverstandnis
unternehmerischer Verantwortung, die Themenbereiche Okologie und Soziales in die strategi-
sche Ausrichtung des Kerngeschéafts mit einzubeziehen (vgl. ,Soziale und 6kologische Aspekte®,
S. 159 ff.).
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Mission ,,Kundenbegeisterung weltweit“

Auf dem Weg zur Nr. 1 im Premiumsegment ist die Mission ,Wir begeistern Kunden weltweit*
von zentraler Bedeutung. Dies heif3t konkret, dass die Marke Audi ihren Kunden emotionale und
technologisch fortschrittliche Produkte bietet, die insbesondere durch die bekannten Eigen-
schaften Hochwertigkeit und Zuverlassigkeit tiberzeugen. Dariiber hinaus beabsichtigt die Marke
mit den Vier Ringen, ihre Kunden durch das beste Markenerlebnis zu begeistern - dabei sollen
die Markenwerte ,hochwertig“, , progressiv“ und ,sportlich“ fir die Kunden an allen Schnittstel-
len erlebbar gemacht werden.

Im Jahr 2010 begeisterte die Marke Audi unter anderem durch die innovative Markteinfiihrung
des AudiAl. Neben der intensiven Nutzung von Internet und Social-Media-Kanalen ist dabei
insbesondere die Erlebniswelt ,Al City“ am Flughafen Miinchen hervorzuheben. Hier konnte sich
die Offentlichkeit von Juni bis Oktober 2010 ausfiihrlich tiber das neue Modell informieren. Mit-
hilfe des neuen Schauraum-Konfigurators stellten sich Interessierte in kiirzester Zeit ihren indi-
viduell gestalteten Al an groRen Flachbildschirmen lebensecht und dreidimensional zusammen.
Auch Produkt- und Investitionsentscheidungen werden gezielt auf den Kundennutzen ausgerich-
tet. Zur erfolgreichen Umsetzung tragen wesentlich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei,
die sich neben ihrer Kompetenz und Schnelligkeit durch ihre Leidenschaft fiir die Produkte der
Marke Audi auszeichnen.

Uberlegene Finanzkraft

Im Rahmen einer werteorientierten Unternehmensfiihrung erfillt Wachstum nur in Verbindung
mit Profitabilitdt den Premiumanspruch des Audi Konzerns. Daher gilt fiir die Strategie 2020
weiterhin, dass qualitatives Wachstum als strategisches Unternehmensziel im Vordergrund steht.
Eine nachhaltig Gberlegene Finanzkraft lasst sich vor allem durch effektive und effiziente Struk-
turen und Prozesse, kontinuierliche Kostenoptimierungen sowie durch ein konsequentes Investi-
tionsmanagement erzielen. Eine hohe Selbstfinanzierungskraft tragt dariiber hinaus dazu bei,
die Investitions- und Handlungskraft des Audi Konzerns zu erhalten. Das Ziel bleibt deshalb
weiterhin, die Investitionen aus dem selbst erwirtschafteten Cashflow zu decken.

Kontinuierliches Wachstum
Die Basis kontinuierlichen Wachstums bildet das attraktive Produktangebot der Marke Audi,
das im Rahmen der langfristig angelegten Modelloffensive auch im Geschéaftsjahr 2010 durch
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zahlreiche Neuheiten erganzt wurde. Nicht nur der neue Audi A8 sowie die Modelle Audi Al und
A7 Sportback begeistern durch emotionales Design, Sportlichkeit, Effizienz und Alltagstauglich-
keit - auch die Markteinfiihrung der besonders sportlichen Modelle S5 Sportback, RS5 Coupé
und R8 Spyder sowie die Uberarbeitung der Baureihen Audi A3 und Audi TT waren Teil des Produkt-
feuerwerks. Das Modellangebot der Marke Audi wird auch zukiinftig erweitert - bis zum Jahr 2015
soll es auf 42 Modelle ausgebaut werden.

So beabsichtigt das Unternehmen, bis zum Jahr 2015 ein Auslieferungsvolumen von 1,5 Mio.
Fahrzeugen der Marke Audi zu erzielen. Die Qualitdt sowie die Kontinuitdt des Wachstums wer-
den fiir den Audi Konzern dabei auch zukiinftig im Mittelpunkt stehen.

Um das geplante Wachstum realisieren zu kdnnen, verstarkt das Unternehmen zudem sein Enga-
gement auf den internationalen Automobilmarkten. So vergréBert der Audi Konzern kontinuier-
lich sein Produktionsnetzwerk und erweitert die Anzahl der Handler- und Servicebetriebe in
wichtigen Absatzmarkten.

Imagefiihrer

Eine starke Marke ist die Grundlage fiir nachhaltigen Erfolg. Daher strebt der Audi Konzern an,
seine Imageposition insbesondere durch das attraktive Produktangebot der Marke Audi weiter-
hin stetig zu verbessern und die Kunden emotional an die Marke zu binden.

Auch im Geschiftsjahr 2010 fand die Begeisterung der Offentlichkeit fiir die Marke Audi und ihre
Produkte Ausdruck in zahlreichen nationalen und internationalen Auszeichnungen.

So wurde Audi bereits zum dritten Mal in Folge mit dem ADAC-Preis ,,Gelber Engel“ als beste
Marke ausgezeichnet (ADAC Motorwelt, Ausgabe 2/2010, S. 26 ff.).

Bei der Leserwahl ,,Design Trophy 2010“ der Fachzeitschrift AUTO ZEITUNG (Ausgabe 8/2010,
S. 82) wurde Audi zudem zur Marke mit den schénsten Autos gewahlt.

In der renommierten Leserumfrage ,Die besten Autos 2010“ der Fachzeitschrift auto motor und
sport setzte die Marke mit den Vier Ringen ihre Erfolgsgeschichte der letzten Jahre fort (Ausgabe
4/2010, S. 132 ff.). Die Modelle Audi A4, Audi Q5 und Audi R8 Spyder erreichten dabei in ihrer
jeweiligen Kategorie die Topplatzierung. Das hervorragende Ergebnis wurde mit jeweils zweiten
Platzen fir die Modelle Audi A3, Audi A6 und Audi R8 Coupé ergdnzt.

Beim ,,Goldenen Lenkrad®, das jedes Jahr fiir die besten automobilen Neuheiten verliehen wird,
erzielten die Modelle A1 und A8 im Jahr 2010 in ihrer jeweiligen Klasse den ersten Platz. Mit
insgesamt 20 Goldenen Lenkradern positioniert sich die Marke Audi als bislang erfolgreichste
Marke in der 35-jahrigen Geschichte des Wettbewerbs der Zeitschriften BILD am SONNTAG und
AUTO BILD (AUTO BILD, Ausgabe 44/2010, S. 51 ff.).

Das Markenattribut Sportlichkeit wurde im vergangenen Geschaftsjahr ebenfalls vielfach ausge-
zeichnet - so gehorte etwa das RS5 Coupé zu den Gewinnern der begehrten Leserauszeichnung
,SPORTSCARS 2010“ der Fachzeitschrift AUTO BILD SPORTSCARS (Ausgabe 1/2011, S. 84 ff.).
Die Modelle R8 GT und R8 Spyder 5.2 FSI quattro erzielten dabei in ihrer jeweiligen Kategorie
den zweiten Platz. Weiterhin wurde der Audi R8 5.2 FSI quattro zum ,World Performance Car
2010“ gekdirt (,World Car Awards®, 1.4.2010).

Die Auszeichnungen zum ,Allradauto des Jahres“ der Modelle Audi A4 und Audi A8 mit quattro
Antrieb (AUTO BILD, Ausgabe 15/2010, S. 15) sowie zahlreiche weitere Auszeichnungen in den
Bereichen Design, Sicherheit, Technik und Kundenzufriedenheit rundeten den Erfolg der Marke
Audi im vergangenen Geschaftsjahr ab.

Auch die Marke Lamborghini erhielt 2010 verschiedene Auszeichnungen fiir ihre Supersport-
wagen. So wurde etwa der Lamborghini Gallardo LP 570-4 Superleggera in der Leserwahl der
Fachzeitschrift sport auto zum , Sportlichsten Auto 2010“ in seiner Kategorie gewahlt (Ausgabe
7/2010, S. 22 ff).

Attraktivster Arbeitgeber

Die kontinuierliche Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat ist von besonderer strategischer
Bedeutung fir den Audi Konzern, da das Unternehmen heute und auch zukiinftig auf qualifizierte
und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen ist, um das strategische Ziel, die
Premiummarke Nr. 1 zu werden, zu realisieren.
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Neben herausfordernden Tatigkeiten bietet der Audi Konzern seiner Belegschaft dabei attraktive Lagebericht
Arbeitsbedingungen, ein leistungsgerechtes Entgelt sowie eine hohe Beschaftigungssicherheit. 132 AudiKonzern

Die groBe Mitarbeiterzufriedenheit lasst sich in den regelmaRig durchgefiihrten internen Beleg- Si 2::::;;,;
schaftsbefragungen messen. Dariiber hinaus bestatigen zahlreiche externe Umfragen die hohe 137 Aktie )
Arbeitgeberattraktivitdt des Audi Konzerns - so wurde die AUDIAG 2010 unter anderem in den 138 2:§;r;aeimemhﬂmhe
renommierten Absolventenbefragungen der Beratungsinstitute trendence und Universum so- 140 Erklarungzur

wohl von den Studenten der Ingenieurwissenschaften als auch der Wirtschaftswissenschaften 140 gzs;a::zensmhrung
zum attraktivsten Arbeitgeber gewadhlt (,trendence Absolventenbarometer 2010 - Business und 141 Vergitungssystematik fir
Engineering Edition®, 21.5.2010; ,Universum Student Survey 2010 - Deutschland®, 3.5.2010). 141 G:;cf}fgt;:ztund Yorstand

Rahmenbedingungen
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Strategische ZielgréBe Leistungsindikatoren

Ein wesentliches Ziel des Audi Konzerns ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. 159  Soziale und kologische

Als internes Steuerungsinstrument wird die Kapitalrendite (Return on Investment - RoI) benutzt, 173 Qfs‘i’iﬁ‘fcmen und Ausblick
anhand derer Investitionsprojekte unterschiedlicher Art und GréBe hinsichtlich der Verzinsung 183 Disclaimer

des eingesetzten Kapitals bewertet werden. Der Return on Investment spiegelt die Entwicklung
der Ertragskraft eines Unternehmens wider und wird nach folgender Formel berechnet:

. ) Operatives Ergebnis nach Steuern
Kapitalrendite (RoI) = —— - " x 100
durchschnittlich investiertes Vermdgen

in Mio. EUR 2010 2009
Operatives Ergebnis nach Steuern 2.338 1.123
durchschnittliche betriebliche Aktiva 13.327 13.329
- durchschnittliches unverzinsliches Abzugskapital 3.855 3.557
= durchschnittlich investiertes Vermogen 9.472 9.772

Kapitalrendite (in %) 24,7 11,5
¥ Download

Die Kapitalrendite lag mit 24,7 Prozent sowohl tiber dem Vorjahresniveau (11,5 Prozent) als
auch tiber dem bisherigen Rekordwert aus dem Jahr 2008 (19,8 Prozent). Somit zdhlte der
Audi Konzern gemessen an der Kapitalrendite erneut zu den ertragsstarksten Unternehmen der
weltweiten Automobilindustrie.

AKTIE

Entwicklung der Aktienmarkte

Im Frithjahr 2010 war die Entwicklung der internationalen Aktien- und Kapitalmarkte vor allem
vom Vertrauensverlust in die Stabilitdt der Staatshaushalte einiger EU-Lander mit groRen Bud-
getdefiziten gepragt. Dabei driickten Sorgen iber mogliche Auswirkungen der Schuldenkrise
Griechenlands auf den Bankensektor und auf die europdische Realwirtschaft die Stimmung. In
diesem Umfeld kam es an den internationalen Borsen zu starken Kursriickgangen, wobei die
Notierungen von Finanzinstituten besonders hohe Verluste verzeichneten. Ab Jahresmitte 2010
war an den weltweiten Aktienmarkten Gberwiegend eine Kurserholung zu beobachten. Gestiitzt
von den aufgehellten Konjunkturaussichten und zunehmend positiven Gewinneinschatzungen
stiegen die Kurse wieder an. Der positive Trend wurde durch tiberraschend gute Quartalsergeb-
nisse der Unternehmen weiter unterstiitzt. In der Folge setzten sich die Kurssteigerungen bis
Ende 2010 weltweit fort.

An den deutschen Borsen Giberwogen zum Jahresbeginn zunachst die Kursverluste. Der Deutsche
Aktienindex DAX erreichte sein Jahrestief im Februar 2010 mit 5.434 Punkten - ein Verlust von
rund zehn Prozent gegeniiber dem Jahresanfang. Ab Marz erholte sich der deutsche Aktienmarkt
zundchst wieder deutlich. Bis Ende des dritten Quartals befand sich der Leitindex dann in einer
Seitwartsbewegung, die von einer hohen Volatilitdt gepragt war. Im letzten Quartal konnte der
Index noch einmal deutlich zulegen und schloss am 21. Dezember mit einem Jahreshdchststand
von 7.078 Punkten. Zum Jahresende lag der DAX bei 6.914 Punkten und damit nahezu 16 Pro-
zent iber dem Stand zu Beginn des Jahres 2010.


http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/kapitalrendite.xls
http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/kapitalrendite.xls
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Kursentwicklung der Audi Aktie

Der Kurs der Audi Aktie entwickelte sich zu Jahresbeginn gegen den Trend. Wahrend sich die
meisten deutschen Automobiltitel am riickldufigen Leitindex DAX orientierten und im ersten
Quartal zunachst Verluste von bis zu 15 Prozent hinnehmen mussten, startete die Audi Aktie
mit Kursgewinnen in das Jahr 2010. So legte die Notierung bereits in den ersten zwei Handels-
wochen um gut 15 Prozent gegeniber der Erstnotierung zu. AnschlieBend entwickelte sich die
Aktie bis Mai seitwarts in einem Korridor zwischen 535 und 598 EUR.

Voriibergehend unter Druck kam der Titel Mitte des zweiten Quartals. Die allgemeine Verunsi-
cherung aufgrund widerspriichlicher Meinungen von Experten zur Schuldenkrise und zu Regulie-
rungsmalnahmen am Finanzmarkt war jedoch nur von kurzer Dauer, sodass die Audi Aktie bis
zum Jahresende um 30,0 Prozent auf 650 EUR zulegen konnte. Damit entwickelte sich die Audi
Aktie deutlich besser als der DAX, der im gleichen Zeitraum um 15,7 Prozent anstieg.

Uber einen Betrachtungszeitraum von fiinf Jahren vollzog die Audi Aktie trotz der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise eine eindrucksvolle Performance. Seit Januar 2006 verdoppelte
sich der Kurs (+111,0 Prozent) und konnte sich damit deutlich besser entwickeln als der Deutsche
Aktienindex DAX (+27,8 Prozent). Dies zeugt vom groRen Vertrauen des Kapitalmarkts in die
strategische Ausrichtung sowie die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens im
Hinblick auf die kommenden Herausforderungen der Automobilindustrie.

INDIZIERTE KURSENTWICKLUNG DER AUDI AKTIE
(ISIN: DEO006757008, WKN: 675700)

in % 2006 2007 2008 2009 2010
250
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B Audi Aktie B Deutscher Aktienindex (DAX)

Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlung fiir die Aktionare

Zwischen der AUDI AG und der Volkswagen AG, Wolfsburg, die rund 99,55 Prozent des Aktien-
kapitals der AUDI AG hilt, besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Anstelle
einer Dividende erhalten die auRen stehenden Aktiondre der AUDI AG eine Ausgleichszahlung.
Deren H6he entspricht der fiir das gleiche Geschéaftsjahr gezahlten Dividende auf eine Stamm-
aktie der Volkswagen AG, die auf der Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Mai 2011
beschlossen wird.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach den §§289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB geforderten (ibernahme-
rechtlichen Angaben dargestellt.

Kapitalverhaltnisse

Am 31. Dezember 2010 lag das gezeichnete Kapital der AUDI AG unverandert bei

110.080.000 EUR und setzte sich aus 43.000.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien zusam-
men. Eine Aktie gewdhrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 EUR am Gesellschaftskapital.
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Aktionarsrechte und -pflichten

Dem Aktiondr stehen Vermdgens- und Verwaltungsrechte zu.

Zu den Vermogensrechten gehéren vor allem das Recht auf Teilhabe am Gewinn (§58 Abs. 4
AktG) und an einem Liquidationserlds (§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei
Kapitalerh6hungen (§ 186 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehdren das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen,

und das Recht, auf dieser zu reden, Fragen und Antrdge zu stellen sowie die Stimmrechte auszu-
Giben. Der Aktionar kann diese Rechte insbesondere durch Auskunfts- und Anfechtungsklagen
durchsetzen.

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wahlt die
von ihr zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats und den Abschlusspriifer; sie entscheidet
insbesondere tiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, tiber Sat-
zungsanderungen und KapitalmaBnahmen, tiber Ermdchtigungen zum Erwerb eigener Aktien
sowie gegebenenfalls tiber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, iber eine vorzeitige Abberu-
fung von Mitgliedern des Aufsichtsrats und tiber eine Auflésung der Gesellschaft.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse in der Regel mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen, soweit aufgrund gesetzlicher Bestimmungen nicht eine qualifizierte Mehr-
heit erforderlich ist. Zwischen der AUDI AG und der Volkswagen AG, Wolfsburg, als herrschender
Gesellschaft besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Dieser Vertrag erlaubt
es der Volkswagen AG, Weisungen zu erteilen. Das Ergebnis nach Steuern der AUDI AG ist an die
Volkswagen AG abzufiihren. Die Volkswagen AG ist zum Ausgleich eines méglichen Verlusts
verpflichtet. Alle Audi Aktionare (mit Ausnahme der Volkswagen AG) erhalten anstelle einer
Dividende eine Ausgleichszahlung. Die Héhe der Ausgleichszahlung entspricht der Dividende, die
im gleichen Geschaftsjahr den Aktiondren der Volkswagen AG auf eine Volkswagen Stammaktie
ausgeschiittet wird.

Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten

Die Volkswagen AG, Wolfsburg, halt rund 99,55 Prozent der Stimmrechte an der AUDI AG.
Beziiglich der Stimmrechte, die an der Volkswagen AG gehalten werden, wird auf den Lage-
bericht der Volkswagen AG verwiesen.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur einen Halfte aus
Kapitaleignervertretern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden. Die andere Halfte des
Aufsichtsrats besteht aus Arbeitnehmervertretern, die von den Arbeitnehmern nach dem Mit-
bestimmungsgesetz gewdhlt werden. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter sind
Beschéaftigte des Unternehmens; die anderen drei Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
vertreten die Gewerkschaften. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, in der Regel ein vom Aufsichts-
rat aus seiner Mitte gewahlter Kapitaleignervertreter, hat nach § 13 Abs. 3 der Satzung bei
Stimmengleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

§9 Abs. 3 der Satzung bestimmt, dass die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds, das anstelle
eines vorzeitig ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds gewahlt worden ist, mit dem Ablauf der
Amtszeit des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds endet.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den 8884 und

85 AktG geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens funf
Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hochs-
tens fiinf Jahre, ist zuldssig. Ergédnzend hierzu bestimmt die Satzung in §6, dass die Zahl der
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und dass der Vorstand aus mindestens
zwei Personen bestehen muss.
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Befugnisse des Vorstands insbesondere zur Ausgabe neuer Aktien und zum
Riickerwerb eigener Aktien

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptversammlung den Vorstand fiir hochs-
tens fiinf Jahre erméchtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fiir hochstens finf
Jahre dazu erméchtigen, Wandelschuldverschreibungen auszugeben, aufgrund derer neue
Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei den Aktiondren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien
zu gewahren ist, entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Der Erwerb eigener Aktien
bestimmt sich nach §71 AktGC.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die AUDI AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Ferner wurden mit Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern keine Entschidigungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
vereinbart.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR §289a HGB ist auf der Internetseite
www.audi.de/unternehmensfuehrung dauerhaft zuganglich.

COMPLIANCE

Verantwortungsvolles und rechtmaRBiges Handeln ist fiir den Audi Erfolg ebenso elementar wie
die Innovationskraft. Deshalb sind die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und unternehmensin-
terner Richtlinien sowie ethische Standards fester Bestandteil der Audi Unternehmenskultur.
Zur Unterstltzung des Prozesses und zur Pravention hat der Vorstand der AUDI AG konzern-
weite Compliance-Strukturen installiert. Dabei berichtet der Chief Compliance Officer des Audi
Konzerns direkt an den Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG und berat ihn in allen Fragen der
Compliance. Dariiber hinaus leitet er praventive MaBnahmen ein, steuert und Gberwacht die
Compliance-Aktivititen und wirkt auf die Regeleinhaltung hin. Uber die Vernetzung mit dem
zentralen Risikomanagement wird eine ganzheitliche, regelmaRige Risikoberichterstattung an
Vorstand und Aufsichtsrat sichergestellt (Governance, Risk & Compliance, GRC).

Die AUDI AG hat auch im Jahr 2010 die konzernweite Compliance-Organisation weiter ausge-
baut. So werden regelmaRBig relevante und aktuelle Compliance-Themen intern analysiert und in
neue Compliance-Programme eingearbeitet.

Anfang 2011 hat die AUDI AG die konzernweit giiltigen Verhaltensgrundsatze weiter konkreti-
siert. Der Code of Conduct beschreibt die wesentlichen Prinzipien des Handelns im Konzern und
unterstitzt bei der Bewaltigung rechtlicher und ethischer Herausforderungen im Arbeitsalltag.
Er ist verbindlicher MaBstab fiir das Handeln aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Aufgabe der
Compliance-Organisation ist dabei die Sicherstellung der Einhaltung der Verhaltensgrundsatze.
Dariiber hinaus haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Audi Konzerns die Méglichkeit,
Gber eine interne E-Mail-Adresse Kontakt zur Compliance-Organisation aufzunehmen.

Die Bekampfung von Korruption und die dahingehende Aufklarung im Audi Konzern haben einen
hohen Stellenwert. So tragt neben der Compliance-Organisation auch die Revision des Audi
Konzerns zur Korruptionsbekampfung bei. Diese wird durch das Antikorruptionssystem des
Volkswagen Konzerns, das Ombudsmannsystem, unterstiitzt. Hierbei stehen zwei renommierte
Rechtsanwalte als neutrale Ombudsmanner zur Verfigung. Mitarbeiter und Geschaftspartner
kénnen sich an einen der Ombudsmanner, die der anwaltlichen Schweigepflicht unterliegen,
wenden, wenn Hinweise auf Korruption bestehen. Alle Hinweise werden dabei streng vertraulich
behandelt.
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VERGUTUNGSSYSTEMATIK FUR AUFSICHTSRAT UND VORSTAND Lagebericht
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Weltwirtschaftliche Lage

Die Weltwirtschaft konnte sich 2010 unerwartet schnell von der globalen Wirtschaftskrise erho- 143 Forschhllfpg und Entwicklung
S . .. . . . ) 147 B

len, wenngleich sich die Dynamik der Aufwdartsentwicklung in der zweiten Jahreshalfte etwas 148 Pre;;uitis:g

verlangsamte. Im Gesamtjahr 2010 verzeichnete die globale Wirtschaftsleistung einen Zuwachs 150  Vertrieb und Auslieferungen
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um 4,1 (-1,9) Prozent. Einen wichtigen Beitrag leisteten dabei die weltweit expansive Geld- Leistungsindikatoren
politik sowie der rasche Aufschwung in den Schwellenldndern, insbesondere in China. Dagegen 159  Soziale und &kologische
zeigte die konjunkturelle Erholung in zahlreichen Industrielandern eine schwachere Dynamik. 173 Qfgﬁ:ﬁfcmcen und Ausblick
Trotz Preissteigerungen bei Energie und Rohstoffen lag die Inflationsrate in den meisten Lan- 183 Disclaimer

dern auf einem niedrigen Niveau.

Die Wirtschaft in Westeuropa expandierte 2010 um 1,8 (-4,1) Prozent. Dabei belastete die
Schuldenkrise das Wirtschaftsklima im gesamten Jahresverlauf. So nahm das Bruttoinlands-
produkt in GroBbritannien um 1,5 (-4,9) Prozent, in Frankreich ebenfalls um 1,5 (-2,5) Prozent
und in Italien um 1,0 (-5,1) Prozent zu. Dagegen setzte sich in Spanien die Rezession mit einem
Riickgang der Wirtschaftsleistung um -0,2 (-3,7) Prozent weiter fort.

Mit einem Wirtschaftswachstum von 3,6 (-4,7) Prozent konnte sich Deutschland 2010 {berra-
schend deutlich erholen. Die Konjunktur profitierte insbesondere von der hohen Exportnachfrage
sowie einer Belebung des privaten Konsums aufgrund der verbesserten Arbeitsmarktsituation
und des erhdhten Verbrauchervertrauens.

Die meisten Lander Zentral- und Osteuropas schwenkten im Berichtsjahr wieder auf einen mode-
raten Wachstumskurs ein. Insbesondere die russische Wirtschaft expandierte dank gestiegener
Rohstoffexporte deutlich um 4,0 (-7,9) Prozent.

In den USA kihlte sich die Wirtschaft nach einem positiven Jahresbeginn im weiteren Verlauf des
Jahres ab. Insbesondere der private Konsum blieb angesichts der hohen Arbeitslosigkeit gedampft.
Insgesamt erreichte das US-amerikanische Bruttoinlandsprodukt 2010 einen Zuwachs um

2,9 (-2,6) Prozent.

In Lateinamerika verbesserte sich die konjunkturelle Situation 2010 deutlich. Vor allem in Brasi-
lien und Argentinien stieg das Bruttoinlandsprodukt mit einer Wachstumsrate von 7,5 (-0,6)
bzw. 8,3 (0,9) Prozent kraftig an.

Die Schwellenldnder Asiens, deren Wirtschaft bereits seit Frithjahr 2009 wieder expandierte,
verzeichneten im Berichtszeitraum die weltweit hdchsten Zuwachse der Wirtschaftsleistung.

So lag in China das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts bei 10,3 (9,2) Prozent, wéhrend die
indische Wirtschaft mit einem Plus von 8,5 (6,5) Prozent ebenfalls kraftig zunahm.

Nach dem starken Konjunktureinbruch im Vorjahr befand sich Japan 2010 wieder in einem Auf-
wartstrend und erreichte vor allem dank der erhéhten Exportnachfrage ein Wirtschaftswachs-
tum von 4,3 (-6,3) Prozent.

Internationale Automobilkonjunktur

Die weltweite Automobilnachfrage zeigte 2010 infolge des globalen Wirtschaftsaufschwungs
eine deutliche Aufwartstendenz und legte um 11,4 Prozent auf 58,7 (52,7) Mio. Pkw zu. Wachs-
tumstreiber waren vor allem die asiatischen Pkw-Markte, die mit einer hohen Dynamik expan-
dierten. Aber auch in den USA und in den groBen Absatzmarkten in Lateinamerika verbesserte
sich die Automobilkonjunktur. Dagegen wies die Pkw-Nachfrage in Westeuropa eine schwache
Entwicklung auf.
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Die Pkw-Neuzulassungen in Westeuropa (ohne Deutschland) erreichten im Berichtsjahr mit 10,1
(9,9) Mio. Pkw nur ein leichtes Plus von 1,9 Prozent. Dabei sorgten staatliche StiitzungsmaR-
nahmen vor allem in der ersten Jahreshalfte noch fiir ein hohes Marktwachstum, wahrend sich
die Pkw-Neuzulassungen in der zweiten Jahreshélfte dann mit dem Ende der Férderprogramme
stark verringerten. Von den groBen westeuropaischen Automobilmarkten verzeichneten Spanien
und GroRbritannien 2010 nach deutlichen Riickgangen im Vorjahr wieder leichte Zuwédchse um
3,0 bzw. 1,8 Prozent. Dagegen musste der Pkw-Markt in Italien einen hohen Verlust von 9,2
Prozent verbuchen. Der franzésische Automobilmarkt war mit einem Minus von 2,6 Prozent
ebenfalls riicklaufig.

In den meisten Landern Zentral- und Osteuropas entwickelte sich 2010 die Automobilnachfrage
unverandert schwach. Eine Ausnahme bildete der russische Pkw-Markt, der aufgrund staatlicher
Férderungen beim Fahrzeugkauf aus lokaler Fertigung gegeniiber dem Vorjahreswert um 29,0
Prozent auf 1,8 (1,4) Mio. Pkw zulegte.

Die konjunkturelle Erholung in den Vereinigten Staaten sorgte auch fiir eine Belebung des Auto-
mobilmarkts. So legten die Fahrzeugverkaufe nach den starken AbsatzeinbuRen in den Vorjahren
wieder zu und verzeichneten 2010 ein Wachstum von 11,1 Prozent auf 11,6 (10,4) Mio. Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge.

In Lateinamerika erzielte der brasilianische Automobilmarkt mit einem Zuwachs um 6,9 Prozent
auf 2,6 (2,5) Mio. verkaufte Fahrzeuge eine neue Bestmarke. Mit einem Plus von 27,6 Prozent
auf 0,5 (0,4) Mio. Pkw lag der Automobilmarkt in Argentinien ebenfalls auf Rekordniveau.

In der Region Asien-Pazifik hat sich die Wachstumsgeschwindigkeit 2010 gegeniiber dem be-
reits dynamischen Vorjahr nochmals erhdht. So nahm dort das Absatzvolumen um 24,0 Prozent
aufinsgesamt 22,1 (17,8) Mio. Pkw zu. Dafiir verantwortlich war insbesondere der chinesische
Pkw-Markt, der - unterstiitzt durch staatliche FérdermaBnahmen - um 35,1 Prozent auf 11,5
(8,5) Mio. Automobile anstieg. Auch der Automobilmarkt in Indien expandierte mit einem Plus
von 29,8 Prozent auf 2,2 (1,7) Mio. Pkw dhnlich stark. Steuervergilinstigungen und die Gewdh-
rung einer Umweltpramie sorgten in Japan im Berichtszeitraum fiir ein Marktwachstum um

7,4 Prozent auf 4,2 (3,9) Mio. Pkw-Neuzulassungen.

Automobilmarkt Deutschland

Der deutsche Pkw-Markt erlebte 2010 einen starken Einbruch um 23,4 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr, das aufgrund der Gewahrung der Umweltpramie ein auBergewdhnlich hohes Wachstum
verzeichnet hatte. Mit 2,9 Mio. Fahrzeugen lagen die Pkw-Neuzulassungen dabei auf dem nied-
rigsten Stand seit der deutschen Wiedervereinigung. Vor allem die Hersteller von Kleinwagen
und Fahrzeugen der Kompaktklasse, die 2009 in hohem MaBe von der Umweltpramie fiir Privat-
kaufer profitiert hatten, biiBten im Berichtsjahr stark an Absatzvolumen ein. Dagegen entwickel-
te sich das Premiumsegment weitgehend stabil, sodass die Anbieter von Premiumfahrzeugen
ihre Marktanteile wieder steigern konnten.

Der Dieselanteil an den Gesamtzulassungen erhdhte sich 2010 gegeniiber dem Vorjahr um
11,2 Prozentpunkte auf 41,9 Prozent und ndherte sich damit wieder dem langjdhrigen Niveau
an. 2009 hatte der starke Anstieg der Pkw-K&ufe von Privatkunden, die zumeist Benzinmodelle
nachgefragt hatten, voriibergehend zu einer Verringerung des Dieselanteils gefiihrt.

Mit der weltweiten Erholung der Automobilnachfrage verbesserte sich die Exportsituation der
deutschen Automobilhersteller gegeniiber dem schwachen Vorjahr deutlich. So erhéhten sich
die deutschen Pkw-Ausfuhren 2010 auf 4,2 Mio. Einheiten - ein Zuwachs um 23,7 Prozent. Die
wichtigste Absatzregion fiir die deutschen Pkw-Hersteller bildeten wie in den Vorjahren die
Lander Westeuropas, in die insgesamt 2,2 Mio. Pkw (+7,5 Prozent) exportiert wurden. Mit einem
Plus von 44,4 Prozent auf 0,5 Mio. Fahrzeuge entwickelten sich auch die Ausfuhren in die Verei-
nigten Staaten sehr positiv. Wesentlicher Trager des deutschen Exportwachstums war der chine-
sische Pkw-Markt.

Die kraftige Auslandsnachfrage sorgte im Berichtszeitraum fiir einen Anstieg der Inlandsproduk-
tion der deutschen Automobilhersteller. So tibertraf das Produktionsvolumen mit 5,6 Mio. Pkw
den Vorjahreswert um 11,8 Prozent und erreichte damit anndhernd das Vorkrisenniveau von 2007.
Auch die deutsche Pkw-Auslandsproduktion konnte mit 6,1 Mio. Einheiten um 25,4 Prozent
gegenliber dem Vorjahr zulegen.
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Gesamteinschatzung der Unternehmensleitung

Im Umfeld der unerwartet schnellen Erholung der Weltwirtschaft von den Folgen der Finanz-
und Wirtschaftskrise und des damit verbundenen Aufschwungs auf zahlreichen Automobilmark-
ten agierte der Audi Konzern im vergangenen Geschéaftsjahr sehr erfolgreich.

So erzielte der Audi Konzern mit 1.092.411 verkauften Audi Modellen das bislang héchste Aus-
lieferungsniveau der Unternehmensgeschichte. Neben der positiven Entwicklung der Gesamt-
marktnachfrage ist das deutliche Wachstum der Auslieferungen um 15,0 Prozent vor allem auf
das attraktive Produktportfolio zuriickzufiihren, das erneut um zahlreiche sportliche und effizi-
ente Modelle erweitert wurde.

Einmal mehr zahlte sich dariiber hinaus die langfristig orientierte Unternehmenspolitik aus, die
auf eine stetige Verbesserung von Prozessen und Kostenstrukturen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und damit auf die nachhaltige Optimierung der Produktivitat abzielt.

Der Erfolg des Unternehmens spiegelte sich im Jahr 2010 im Operativen Ergebnis von 3.340
Mio. EUR und einer Operativen Umsatzrendite von 9,4 Prozent wider. Mit diesen hervorragenden
FinanzkenngréBen gehorte der Audi Konzern im abgelaufenen Geschéftsjahr zu den ertrags-
starksten Unternehmen der weltweiten Automobilindustrie.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Uber das Leitbild ,Vorsprung durch Technik“ ist die Entwicklung fortschrittlicher Technologie-
konzepte fest mit der Marke Audi verankert. Somit hat das Unternehmen auch im abgelaufenen
Geschéftsjahr eine Vielzahl an Innovationen zur Serienreife entwickelt.

Im Bereich der Forschung und Entwicklung des Audi Konzerns waren dabei 2010 im Jahresdurch-
schnitt 6.987 (6.599) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. 6.365 (6.308) entfielen
davon auf die AUDIAG, 134 (126) auf die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., Gyér (Ungarn), 187 (165)
auf die Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata Bolognese (Italien), sowie 274 auf die
Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin (Italien).

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND

in Mio. EUR 2010 2009
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 1.901 1.569
Abschreibungen/Zuschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 567 480
Gesamt 2.469 2.050

¥ Download

Technische Innovationen

30 Jahre quattro

Die quattro Technologie der Marke Audi feierte im Jahr 2010 ihr 30-jahriges Jubildum. Seit der
Vorstellung des ersten Audi quattro im Jahr 1980 hat das Unternehmen rund 3.700.000 Fahr-
zeuge mit dem permanenten Allradantrieb produziert.

Durch die Verteilung der Antriebskrafte auf alle vier Rader kann ein Fahrzeug mit quattro Antrieb
an jedem Rad mehr Seitenfiihrungskraft aufbauen als mit Heck- oder Frontantrieb und tber-
zeugt dadurch mit héherer Traktion und tGberlegenerem Kurvenverhalten. Der Begriff quattro
steht dabei neben technischer Kompetenz auch fiir Emotion sowie ein dynamisches Fahrgefiihl
und schafft somit die Verbindung sportlicher Hochstleistungen mit einem hohen MaR an
Alltagstauglichkeit.

In den vergangenen 30 Jahren hat die Marke Audi ihre Technologiefiihrerschaft beim Allradan-
trieb kontinuierlich ausgebaut. So prasentierte das Unternehmen auf dem Genfer Automobilsa-
lon 2010 eine weitere Evolutionsstufe - den quattro Antrieb mit Kronenrad-Mittendifferenzial
und radselektiver Momentensteuerung. Die Technologie, die erstmals im RS5 Coupé eingesetzt
wird, ist dabei noch effizienter, leistungsfahiger und praziser.
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2.5 TFSI-Motor ist ,International Engine of the Year“

Im vergangenen Geschaftsjahr wahlte eine internationale Jury von 71 anerkannten Fachjourna-
listen den 2.5 TFSI-Motor zum ,International Engine of the Year“ (23.6.2010). Damit geht die
TFSI-Technologie der Marke Audi bereits zum sechsten Mal in Folge als Klassensieger aus dem
renommierten Wettbewerb hervor. Der Motor ist mit FSI-Direkteinspritzung und Turboaufladung
ausgestattet und biindelt damit wichtige Kerntechnologien der Marke Audi. Sein Debiit feierte
das Aggregat bereits im Sommer 2009 als kraftvoller Fiinfzylinder im TTRS - und knlpfte damit
an eine lange Audi Tradition an, die auf die 1980er Jahre zuriickgeht, als starke Fiinfzylinder-
Motoren die Rennwagen der Marke Audi an die Spitze des Wettbewerbs brachten. Auch der ab
2011 erhaltliche RS 3 Sportback wird mit dem preisgekrénten Motor ausgestattet sein.

Audi wegweisend im Bereich Connectivity

Mit den 2010 eingefiihrten Modellen A8 und A7 Sportback sowie im neuen A6 bietet die Marke
Audi in Kombination mit dem optionalen ,Bluetooth-Autotelefon online® auf Wunsch einen
WLAN-Hotspot fiir drahtlosen Internetzugang an Bord an. So kénnen sich die Fondpassagiere
Gber ein im Fahrzeug integriertes UMTS-Modul mit bis zu acht mobilen Endgeréten gleichzeitig
mit dem Internet verbinden. Eine Verschlisselung durch den WPA2-Standard sorgt fir die erfor-
derliche Sicherheit der Dateniibertragung.

Weltweit erstmalig wurde auRerdem der Service Google Earth in einem automobilen Navigati-
onssystem eingesetzt. Im Audi Multi Media Interface (MMI) Navigationssystem plus werden
dabei Google-Earth-Bilder und ein dreidimensionales Geldandemodell mit dem StraBennetz aus
der Navigationsdatenbank kombiniert. Der Anwender hat zudem die Mdglichkeit, mit Google
direkt vom MMI aus online und per Freitexteingabe nach Orten zu suchen - die Ergebnisse kén-
nen anschlieBend direkt fiir die Routenberechnung verwendet werden.

EINBINDUNG VON GOOGLE EARTH IM MMI NAVIGATIONSSYSTEM PLUS

£ 800 km

b 844
km

ZielfUhrung =St Einstellungen

R a1l 3 Google

Die Marken Google und Audi, die ihre Onlinedienste bereits im Januar 2006 als Prototyp vorstellten,
wurden im Juni 2010 bei den Telematics Awards als Sieger fiir das Ergebnis ihrer Zusammen-
arbeit in der Kategorie ,,Best Embedded Telematics Navigation Product” ausgezeichnet (7.6.2010).
Mit dem neuen Audi A6 wird das Portfolio der mobilen Onlinedienste um eine sprachgesteuerte
Onlinesuche sowie um die Funktion , Audi Verkehrsinformation online“ ergdnzt. Diese bertiick-
sichtigt den aktuellen Verkehrsfluss, wodurch eine wesentlich genauere und mit einem ver-
standlichen Farbkonzept darstellbare Routenfiihrung auf Autobahnen, BundesstraBen sowie
wichtigen NebenstraBen ermdglicht wird. Im Laufe des Jahres 2011 werden diese Neuheiten
auch in den Modellen A7 Sportback und A8 erhaltlich sein.
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Zylindermanagement zur Effizienzsteigerung Lagebericht
Mit dem Zylindermanagement haben Audi Ingenieure eine Losung fiir die Problemstellung ent- 132 AudiKonzern
. . . . . . . 141 Geschaft und
wickelt, dass groBvolumige und leistungsstarke Motoren im normalen Fahrbetrieb iberwiegend Rahmenbedingungen
in einer unteren und mittleren Teillast betrieben werden, was einen hohen spezifischen Kraft- 141 \éVi;tschaJtZFhe
stoffverbrauch bzw. hohe COz-Emissionen zur Folge hat. Eine Abschaltung mehrerer Zylinder - 143 FjrSTffn;u':guEﬂf;?cklung
beispielsweise von vier Zylindern in einem Achtzylinder-TFSI-Motor - bewirkt dabei, dass die 147 Beschaffung
. . o . . . . .. 148  Produktion
restlichen Zylinder mit einem besseren Wirkungsgrad arbeiten, was wiederum zu einer héheren 150 Vertrieb und Auslieferungen
Effizienz fiihrt. Der Umschaltvorgang ist fiir den Kunden nicht spiirbar. Durch den Einsatz von 156 Eif}anziellé i
aktiven Motorlagern und der Active Noise Cancellation ANC bewegen sich Komfort und Akustik 159 Szz?lziig gkif;’gr?:che
auch im Vierzylinderbetrieb auf einem hervorragenden Niveau. Das Zylindermanagement wird Aspekte
. . - 173 Risiken, Chancen und Ausblick
ab Herbst 2011 in den neuen, aufgeladenen Achtzylinder-Ottomotoren der Marke Audi eingesetzt. 183 Disclaimer

Innovationen fir die Sicherheit

Audi active lane assist

Eine Weiterentwicklung des Audi lane assist stellt das Fahrerassistenzsystem Audi active lane
assist dar, das 2010 erstmalig im Audi A7 Sportback eingefiihrt wurde. Das System unterstiitzt
den Fahrer durch sanfte Lenkeingriffe aktiv bei der Spurhaltung und sorgt somit insbesondere
auf Autobahnen und gut ausgebauten Landstrafen fiir mehr Fahrkomfort. Wenn das aktivierte
System Fahrbahnmarkierungen erkennt und der Fahrer mit einer Geschwindigkeit von mindes-
tens 65 km/h fahrt, greift der Audi active lane assist kurz vor dem Verlassen der Fahrspurin
Form sanfter Lenkeingriffe am Lenkrad ein und das unbeabsichtigte Spurverlassen wird gegebe-
nenfalls verhindert. Wiinscht sich der Fahrer eine noch weitergehende Assistenz, kann der Audi
active lane assist auch kontinuierlich dabei unterstiitzen, das Fahrzeug komfortabel in der Fahr-
spurmitte zu fithren. Der Fahrer bleibt auch wahrend der intuitiven Unterstiitzung des Audi
active lane assist in der Verantwortung.

FUNKTIONSWEISE AUDI ACTIVE LANE ASSIST

Der Audi active lane assist kann entweder kurz vor dem Verlassen der Fahrspur eingreifen (Abb. links) oder
kontinuierlich bei der Spurhaltung unterstiitzen (Abb. rechts).

»Euro NCAP Advanced“-Siegel fiir A4 mit Audi side assist

Im Oktober 2010 verlieh der renommierte europdische Fahrzeugsicherheitstester ,,European
New Car Assessment Programme* (Euro NCAP) das ,,Euro NCAP Advanced“-Siegel fiir den A4 mit
Audi side assist (1.10.2010). Der Spurwechselassistent arbeitet ab einer Geschwindigkeit von
30 km/h mithilfe zweier Radarsensoren im Heck, die den Verkehr hinter dem Fahrzeug beobach-
ten. Sobald dort ein anderes Fahrzeug erkannt wird, registrieren diese den Abstand und die
Geschwindigkeit, mit der es sich nahert. Der Fahrer wird durch das Aufleuchten einer im Seiten-
spiegel angebrachten Warnlampe informiert, wenn ein erkanntes Fahrzeug bei einem Spur-
wechsel als kritisch eingeschatzt wird. Falls der Fahrer dennoch den Blinker setzt, wechselt der
Audi side assist in den Warnmodus - die gelbe LED-Anzeige wird heller und blinkt mit hoher
Frequenz. Die begehrte Auszeichnung bestatigt den Ansatz der Marke Audi, Komfort und Sicher-
heit durch aktive Fahrerassistenzsysteme zu erhdhen.
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Audi Al erfolgreich im Euro NCAP Crash-Test

Das Euro NCAP Konsortium, das die Crash-Eigenschaften von neuen Fahrzeugen priift, beschei-
nigte dem Audi Al im Jahr 2010 eine hervorragende Crash-Sicherheit und verlieh dem Modell
damit die Bestnote von fiinf Sternen (24.11.2010). Dabei (iberzeugte das Fahrzeug die Tester
hinsichtlich der Sicherheit von Fahrer und Beifahrer bei Front-, Heck- und Seitenaufprall sowie in
der Kategorie Kinderschutz. Durch den serienmdRBigen Einsatz des Stabilisierungsprogramms
ESP mit elektronischer Quersperre wird die Fahrsicherheit des Audi A1 weiter erhoht.

Elektromobilitat

Elektromobilitat bei Audi

Der Audi Konzern geht davon aus, dass die Elektromobilitdt neben effizienten Verbrennungsmo-
toren und Hybridantrieben (vgl. ,Produktbezogene Umweltaspekte®, S. 167 ff.) in der Zukunft
eine entscheidende Rolle einnehmen wird. Das Unternehmen verfolgt dabei weiterhin den ganz-
heitlichen Ansatz, alle Systeme und Komponenten aufeinander abzustimmen, um das volle
Potenzial des Elektroantriebs zu nutzen.

Um das Ziel zu erreichen, mit der Marke Audi langfristig der fihrende Premiumhersteller von
Elektrofahrzeugen zu werden, arbeitete der Audi Konzern auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
intensiv an der Entwicklung des Elektroantriebs. So nahm das Unternehmen 2010 am Standort
Ingolstadt ein neues Entwicklungs- und Priifzentrum fiir elektrifizierte Antriebe in Betrieb, in
das in den vergangenen beiden Jahren rund 65 Mio. EUR investiert wurden und in dem die The-
men Antrieb, Batterie und Leistungselektronik weiter vorangetrieben werden. Die raumliche
Zusammenfihrung soll dabei eine stark vernetzte Arbeitsweise und somit schnelle Wege sowie
effiziente L6sungen ermdglichen.

Audi e-tron

Nachdem die Marke Audi im Herbst 2009 mit dem Audi e-tron das erste Showcar mit elektri-
schem Antrieb vorstellte, folgten im Laufe des Jahres 2010 gleich drei weitere Elektrostudien.
Der Name e-tron soll dabei - dhnlich dem Begriff quattro, der die allradgetriebenen Audi Fahr-
zeuge bezeichnet - als Markenname fiir alle elektrisch betriebenen Audi Modelle stehen.

Das Detroit-Showcar Audi e-tron, das von zwei an der Hinterachse angebrachten Elektromotoren
angetrieben wird, wurde bereits zu Jahresbeginn auf der Detroit Auto Show prasentiert. Der
vorwiegend fiir den Stadtverkehr konzipierte Al e-tron wurde auf dem Genfer Automobilsalon
im Frihjahr gezeigt. Das Showcar fahrt ausschlieBlich mit Elektroantrieb, hat allerdings zus&tz-
lich zum Elektromotor einen Wankelmotor an Bord, der bei Bedarf die Batterie nachladen und
somit die Reichweite erhdhen kann. Zuletzt stellte das Unternehmen auf dem Automobilsalon in
Paris den Audi e-tron Spyder vor, einen offenen Sportwagen mit Plug-in-Hybridantrieb, der sowohl
lber einen 3.0 TDI-Motor als auch tber zwei Elektromotoren verfiigt.

AUDI E-TRON STUDIEN

Audi e-tron Audi Al e-tron
IAA Frankfurt Genfer Automobilsalon
1/2010 9/2010 ~
9/2009 3/2010 -
Detroit-Showcar Audi e-tron Audi e-tron Spyder
Detroit Auto Show Automobilsalon Paris

Gt s
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Der Audi Al e-tron wurde bereits bei dem im Juni 2010 verliehenen ,e-car-award“ der Fachzeit-
schrift AUTO TEST von mehr als 36.000 Lesern zum Sieger gekiirt (Ausgabe 8/2010, S. 64 ff.).
Ein Audi e-tron Techniktrager auf Basis des R8 setzte sich im Sommer 2010 bei einer ersten
Rallyeteilnahme an der ,Silvretta E-Auto Rallye Montafon 2010 gegen 23 andere Elektrofahr-
zeuge durch und belegte somit den ersten Platz.

Audi engagiert sich fiir Rahmenbedingungen der Elektromobilitat

Der Aufbau einer funktionierenden Infrastruktur ist eine entscheidende Voraussetzung fiir die
Umsetzung der Elektromobilitdatskonzepte.

So beteiligt sich die AUDI AG aktiv an der im Mai 2010 gestarteten Initiative ,Nationale Platt-
form Elektromobilitat®, mit der sich die deutsche Politik zum Ziel gesetzt hat, einen Leitmarkt
fiir Elektromobilitat zu entwickeln. Michael Dick, Mitglied des Vorstands der AUDI AG, zustandig
fiir den Geschaftsbereich Technische Entwicklung, hat innerhalb der Initiative den Vorsitz der
Arbeitsgruppe ,Normung, Standardisierung und Zertifizierung“ iGbernommen. Diese hat bereits
eine ,Deutsche Normungs-Roadmap Elektromobilitat” erstellt, in der sowohl erforderliche
Rahmenbedingungen identifiziert als auch konkrete Handlungsempfehlungen gegeben werden.
Dariiber hinaus unterstitzt die AUDI AG gemeinsam mit weiteren deutschen Automobilherstellern
ein modulares Stecksystem zum Laden von Elektrofahrzeugen. So soll ein global einheitlicher
Standard geschaffen werden, der sicherstellt, dass die Kunden unabhdngig von Fahrzeughersteller
und Energieanbieter einen einfachen Zugang zum Stromnetz haben.

Einen weiteren VorstoR stellt der im Herbst 2010 gestartete und vom Bundesverkehrsministerium
geférderte Al e-tron Flottenversuch ,eflott“ dar. Das Projekt in der Modellregion Miinchen, an
dem sich neben der AUDI AG die Technische Universitdt Miinchen sowie die Energieanbieter E.ON
und Stadtwerke Miinchen beteiligen, beschaftigt sich unter anderem mit der Dateniibertragung
zwischen Fahrer, Fahrzeug und Stromtankstelle. Die Marke Audi beabsichtigt dabei insbesondere,
mehr tber das Verhalten und die Erwartungen der Kunden im Umgang mit Elektrofahrzeugen zu
erfahren. Bis Mitte 2011 sollen die ersten Al e-tron Modelle in der Region auf die StraBe kommen
und rund 200 neue Ladestationen errichtet werden.

In einer ganzheitlichen Betrachtung der Energiebilanz engagiert sich das Unternehmen dariiber
hinaus in Projekten zur Gewinnung erneuerbarer Energien. So ging die AUDI AG im Jahr 2010 eine
Partnerschaft mit der Industrieinitiative Dii GmbH, Minchen, ein, deren langfristiges Ziel die
Umsetzung der DESERTEC-Vision ist. Diese Vision beschreibt die Perspektiven der Energieversor-
gung mit Sonnen- und Windenergie aus den Wisten fiir Europa, den Nahen Osten und Nordafrika.

BESCHAFFUNG

Die langfristige Zusammenarbeit mit den weltweit leistungsfahigsten Zulieferern stellt eines
der Kernziele der Beschaffung im Audi Konzern dar. Neben der Gesamtwirtschaftlichkeit werden
die Lieferanten dabei nach weiteren Faktoren wie Zuverldssigkeit, Innovation und Qualitat aus-
gewahlt. Zur optimalen Nutzung von Synergiepotenzialen erfolgt der Auswahlprozess in enger
Kooperation mit der Volkswagen Konzernbeschaffung.

Im Geschéftsjahr 2010 lag der Materialaufwand des Audi Konzerns bei insgesamt 21.802
(18.512) Mio. EUR. Darin sind alle Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir
bezogene Waren und Leistungen enthalten.

VERTEILUNG DES KONSOLIDIERTEN MATERIALAUFWANDS NACH KONZERNGESELLSCHAFTEN

17,8%
Sonstige Konzerngesellschaften

2,9%
AUDI BRUSSELS S.A./N.V.

65,6%
AUDI AG

13,8%
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
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Die Beschaffung wird infolge der stetigen Erweiterung des Audi Produktportfolios auch in Zukunft
weiter an strategischer Bedeutung gewinnen. Im Zuge dessen wird die Zusammenarbeit mit der
Zulieferindustrie kontinuierlich intensiviert. So werden durch deren Einbindung in die Produkt-
entwicklung schon frithzeitig gemeinsame Losungen definiert, die beispielsweise den Material-
verbrauch reduzieren kdnnen. Neben Kosteneinsparungen werden dabei auch nicht 6konomische
Aspekte, wie etwa die Verwendung wiederverwertbarer Materialien, beriicksichtigt.

Fiir eine reibungslose Versorgung des Produktionsnetzwerks des Audi Konzerns sind Transparenz
in der Lieferkette und eine enge und effiziente Kooperation zwischen der Beschaffung und den
direkten Lieferanten von zentraler Bedeutung. Mit dem wachsenden Produktportfolio der Marke
Audi ist die Beschaffung gefordert, bei stetig steigender Modell- und Ausstattungsvielfalt die
Liefertreue und -qualitat der Kaufteile zu gewahrleisten. Zuverlassigkeit ist daher ein Grundpfeiler
der partnerschaftlichen Zusammenarbeit zwischen der Beschaffung des Audi Konzerns und ihren
zahlreichen Lieferanten und Dienstleistern.

Potenzielle Partner kdnnen ihr Leistungsspektrum und ihre Innovationskraft auf ,TechShows*,
die gemeinsam von der Technischen Entwicklung und der Beschaffung des Audi Konzerns durch-
gefiihrt werden, unter Beweis stellen. Das Unternehmen organisiert dariiber hinaus Veranstal-
tungen fir Lieferanten, die den informellen Austausch und die Vernetzung zum Ziel haben. Der
Audi Konzern nutzt zudem in Kooperation mit dem Volkswagen Konzern eine webbasierte B2B-
Lieferantenplattform, die die Effizienz des Beschaffungsprozesses durch eine schnelle Kommu-
nikation fir alle Teilnehmer erhéht.

PRODUKTION

Im Geschéftsjahr 2010 steigerte der Audi Konzern die Automobilproduktion infolge der positiven
Marktentwicklung und dank zahlreicher Produkteinfiihrungen deutlich auf den Rekordwert von
1.150.018 (932.260) Fahrzeugen. Dabei wurden 1.148.791 (931.007) Modelle der Premium-
marke Audi sowie 1.227 (1.253) Supersportwagen der Marke Lamborghini gefertigt.

FAHRZEUGPRODUKTION NACH MODELLEN

2010 2009

AudiAl 51.937 226
Audi A3 35.126 43.641
Audi A3 Sportback 151.486 153.074
Audi A3 Cabriolet 12.309 9.782
Audi Q3 108 24
Audi TT Coupé 20.413 18.010
Audi TT Roadster 5.804 4.811
Audi A4 Limousine 190.884 163.897
Audi A4 Avant 109.474 111.283
Audi A4 allroad quattro 10.788 9.291
Audi A4 Cabriolet - 2.409
Audi A5 Sportback 49.803 20.613
Audi A5 Coupé 40.213 48.858
Audi AS Cabriolet 20.924 15.388
Audi Q5 155.052 109.117
Audi A6 Limousine 166.455 139.704
Audi A6 Avant 40.279 37.895
Audi A6 allroad quattro 5.551 4.104
Audi A7 Sportback 8.496 251
Audi Q7 47.769 27.929
Audi A8 22.435 8.599
Audi R8 Coupé 1.610 2.024
Audi R8 Spyder 1.875 77
Gesamt Marke Audi 1.148.791 931.007
Lamborghini Gallardo 1.064 922
Lamborghini Murciélago? 163 331
Gesamt Marke Lamborghini 1.227 1.253
Gesamt Konzern 1.150.018 932.260
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Am Konzernsitz Ingolstadt stellte das Unternehmen im letzten Geschéftsjahr insgesamt
553.010 (514.493) Fahrzeuge her und tibertraf damit das Vorjahresniveau deutlich. Das gestei-
gerte Produktionsvolumen lag insbesondere in der hohen Nachfrage nach den Baureihen Audi
A4, A5 und Q5 begriindet. Dariiber hinaus wurden 105.341 (51.665) Teilesatze fir die CKD-
Fertigung im Werk Changchun (China) sowie im indischen Aurangabad produziert. So lag das
Gesamtproduktionsvolumen im Werk Ingolstadt bei 658.351 (566.158) Einheiten.

Auch die Anzahl der in Neckarsulm gefertigten Fahrzeuge stieg deutlich auf 216.322 (177.820)
Einheiten. Zudem hat das Werk Neckarsulm 118.761 (100.276) Teilesatze fir die CKD-Fertigung
in China und Indien hergestellt. Mit dem erfolgreichen Start der Serienproduktion der neuen
Generation des Audi A8 und des Audi A8 L sowie der neuen Modelle Audi R8 Spyder und Audi A7
Sportback stand das Jahr 2010 in Neckarsulm ganz im Zeichen bedeutender Produktanldufe. Die
neue Generation des Audi A6 wird seit Dezember 2010 ebenfalls in Neckarsulm hergestellt. Ins-
gesamt produzierte der Neckarsulmer Standort 335.083 (278.096) Einheiten.

Die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. produzierte am ungarischen Standort Gyér insgesamt 38.541
(32.603) Fahrzeuge. Dabei wurden 26.217 (22.821) Modelle der TT Baureihe hergestellt sowie
im Verbund mit dem Werk Ingolstadt 12.309 (9.782) Audi A3 Cabriolet im Auftrag der AUDI AG
gebaut. Seit Kurzem wird in Gy6r darliber hinaus das Modell RS 3 Sportback produziert.

Bei der AUDI BRUSSELS S.A./N.V., Briissel (Belgien), stand im Jahr 2010 der Anlauf des Audi Al
im Mittelpunkt, von dem im ersten Produktionsjahr bereits 51.937 Modelle gefertigt wurden.
Dariliber hinaus rollten am belgischen Standort 17.002 (23.562) Fahrzeuge der Baureihe A3
vom Band - die Produktion dieses Modells lief am Standort Briissel im Mai 2010 aus, um die
notwendigen Kapazitaten fir die Serienfertigung des Al zu schaffen.

MOTORENPRODUKTION
2010 2009
Audi Konzern 1.648.193 1.384.240
davon AUDI HUNGARIA MOTOR Kift. 1.648.030 1.383.909
davon Automobili Lamborghini S.p.A. 163 331

¥ Download

Im vergangenen Geschaftsjahr steigerte der Audi Konzern die Motorenproduktion auf 1.648.193
(1.384.240) Aggregate. Der Dieselmotorenanteil von 44,7 (42,7) Prozent unterstreicht dabei
weiterhin die hohe Kompetenz des Unternehmens auf dem Gebiet der TDI-Technologie.

Die Konzerntochter AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., Gyér (Ungarn), stellte 2010 insgesamt
1.648.030 (1.383.909) Motoren her, von denen 812.176 (698.133) Einheiten an Gesellschaften
des Audi Konzerns, 682.856 (560.954) an andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns
sowie 114.168 (102.131) an Dritte geliefert wurden.

Dariiber hinaus fertigte die Automobili Lamborghini S.p.A. in Sant’Agata Bolognese (Italien)

163 (331) Zwolfzylinder-Motoren.

Investitionen in Produktionsstandorte

Um den Wachstumskurs fortzusetzen und die Ziele der Strategie 2020 erreichen zu kdnnen,
schafft der Audi Konzern insbesondere mit kontinuierlichen Investitionen in seine Produktions-
standorte die notwendigen Kapazitaten.

So gab das Unternehmen den Ausbau des Standorts in Gyér bekannt. Die Fahrzeugfertigung
wird dabei in Zukunft zusatzlich zur Montage auch einen Karosseriebau und eine Lackiererei
umfassen. Dariiber hinaus soll ab 2013 ein weiteres A3 Derivat in Gy6r produziert werden,

fiir das eine Produktionsdrehscheibe mit dem Standort Ingolstadt eingefiihrt wird. Der Audi
Konzern plant, dass so pro Jahr insgesamt 125.000 Fahrzeuge vom Band rollen kénnen. Auch
der Werkzeugbau des ungarischen Werks soll 2011 ausgebaut werden.

Weiterhin fiihrte der groBe Markterfolg des Audi Al dazu, dass der Audi Konzern die Kapazitat
des Standorts in Brissel fiir das Jahr 2011 um 20 Prozent auf 120.000 Einheiten erhéht. In
Vorbereitung auf die exklusive Fertigung des A1 wurden bereits 300 Mio. EUR in das belgische
Werk investiert. Fiir die Zukunft beabsichtigt das Unternehmen weitere Investitionen in Hohe
von 270 Mio. EUR.

Mit der Produktion des Audi Q3 im spanischen Martorell wurde das Produktionsnetzwerk des
Audi Konzerns um einen weiteren Standort innerhalb des Volkswagen Konzernverbunds ergdnzt.

132
141

141

143
147
148
150
156

159

173
183

Lagebericht

Audi Konzern
Geschaft und
Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen
Forschung und Entwicklung
Beschaffung
Produktion
Vertrieb und Auslieferungen
Finanzielle
Leistungsindikatoren
Soziale und dkologische
Aspekte
Risiken, Chancen und Ausblick
Disclaimer


http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/motorenproduktion.xls
http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/motorenproduktion.xls

150

Zudem arbeitet das Unternehmen auch am Konzernsitz in Ingolstadt an der Erweiterung des
Produktionsnetzwerks. Zum einen wurde im Berichtszeitraum die Erstellung des neuen A3 Karos-
seriebaus weiter vorangebracht. In der Halle sollen ab Mitte 2011 auf einer Gesamtflache von
etwa 50.000 Quadratmetern die ersten Fahrzeugkarosserien hergestellt werden. Dabei werden
rund 800 Mitarbeiter beschaftigt und mehr als 700 Roboter eingesetzt sein. Die AUDI AG inves-
tiert insgesamt mehr als 300 Mio. EUR in die neue Produktionsstatte, von denen 200 Mio. EUR
in die Anlagentechnik flieBen. Dariiber hinaus wurde ein neues Gebdude fiir den Werkzeugbau in
Betrieb genommen.

Neben der Produktionserweiterung im Rahmen der fiinf Neuanldufe wurde am Standort
Neckarsulm im vergangenen Geschaftsjahr das Richtfest fiir ein neues Motorenpriifzentrum
gefeiert, das bis 2012 fertiggestellt werden soll und in das insgesamt 90 Mio. EUR investiert
werden. Zudem wurde bekannt gegeben, dass der Audi e-tron, der Ende 2012 in einer Kleinserie
auf den Markt kommt, in Neckarsulm produziert wird.

Automotive Lean Production Award

Im September 2010 gewann die AUDI AG wie im Vorjahr den begehrten ,,Automotive Lean
Production Award“ (AUTOMOBIL PRODUKTION, Ausgabe 9/2010, S. 20 f.). Erstmals wurde in
der Kategorie ,Hersteller” nicht nur ein einzelner Produktionsbereich, sondern eine gesamte
Pkw-Fertigung ausgezeichnet - die der Modelle Audi A4, A5 und Q5 am Standort Ingolstadt.
Der Preis, bei dem die Verbesserung der Produktionsabldufe im Mittelpunkt steht, wurde zum
flinften Mal gemeinsam von der Fachzeitschrift AUTOMOBIL PRODUKTION und der Unterneh-
mensberatung Agamus Consult verliehen. Am Wettbewerb nahmen mehr als 60 Unternehmen
in finf Kategorien teil.

VERTRIEB UND AUSLIEFERUNGEN

Im abgelaufenen Geschéftsjahr profitierte der Audi Konzern dank seines jungen und attraktiven
Produktportfolios und des breiten Angebots moderner und hocheffizienter Aggregate in vollem
Umfang von der Erholung der globalen Automobilnachfrage. So steigerte das Unternehmen die
weltweiten Auslieferungen an Kunden um 12,9 Prozent auf 1.293.453 (1.145.360) Fahrzeuge.
Dabei legte die Kernmarke Audi mit einem Plus von 15,0 Prozent auf 1.092.411 (949.729)
Automobile im Vergleich zum weltweiten Pkw-Marktwachstum tberproportional zu und konnte
so den Auslieferungsrekord des Jahres 2008 von gut einer Million Premiumfahrzeugen deutlich
Ubertreffen.

Auch in bedeutenden Einzelmarkten erzielte die Marke mit den Vier Ringen neue Bestwerte bei
den Fahrzeugauslieferungen. Wichtige Impulse lieferten insbesondere die Modelle A5 Sportback
und Audi Q5, die sich einer groBen Nachfrage erfreuten. Hinzu kamen der A1, der A7 Sportback
und der A8, die im Berichtsjahr erfolgreich in die Méarkte eingefiihrt wurden.

Auf dem deutschen Heimatmarkt, der 2010 mit dem Auslaufen der Umweltpréamie um 23,4
Prozent einbrach, konnte die Marke Audi das Auslieferungsvolumen mit 229.157 (228.844) Audi
Fahrzeugen auf dem Vorjahresniveau stabilisieren. Der Marktanteil erhdhte sich damit von

6,2 auf 7,8 Prozent.

Die Marke Audi steigerte im abgelaufenen Geschaftsjahr ihre Auslieferungen auf nahezu allen
westeuropdischen Auslandsmarkten. So wurden in GroBbritannien 99.705 (90.513) Audi Fahr-
zeuge an Kunden libergeben, ein Anstieg um 10,2 Prozent. Auch in Frankreich und Italien erzielte
die Marke Audi entgegen dem riickldufigen Markttrend eine Zunahme der Auslieferungen um
9,4 bzw. 5,5 Prozent. Insgesamt lieferte das Unternehmen in Westeuropa (ohne Deutschland)
382.748 (359.465) Audi Modelle aus, ein Plus von 6,5 Prozent, und behauptete damit die
Marktfiihrerschaft im Premiumsegment.
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In Zentral- und Osteuropa erreichte die Marke Audi 2010 wieder einen Anstieg der Auslieferungen, Lagebericht
nachdem sich das Unternehmen im Vorjahr den starken Gesamtmarktriickgangen nicht vollstandig iii /éudi:](?ﬂnzerg
hatte entziehen kénnen. So erhéhten sich auf dem russischen Pkw-Markt die Auslieferungen an R:Ecmsnbizingungen
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(82.716) Fahrzeugen steigerte die Marke mit den Vier Ringen die Auslieferungen deutlich tber- 150 Vztrlfel?ir;d Auslieferungen
proportional zum Gesamtmarkt. Die Marke Audi zéhlte somit zu den wachstumsstdrksten Anbie- 156  Finanzielle i
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Die Region Asien-Pazifik bildete im abgelaufenen Geschéftsjahr einen wichtigen Pfeiler der Wachs- 183 D'iz'dzrmerancen unaAusnie

tumsstrategie des Audi Konzerns. In China (inkl. Hongkong) setzte die Marke Audi das Wachs-
tum im Berichtsjahr unvermindert fort und ist damit unangefochtener Marktfiihrer im Premium-
segment. Mit einem Anstieg um 43,4 Prozent auf 227.938 (158.941) Fahrzeuge wurde dort
erstmals die Marke von 200.000 verkauften Audi Modellen tberschritten. Wichtige Grundlagen
fiir den Erfolg bildeten insbesondere die speziell fiir den chinesischen Markt konzipierten Modelle
Audi A4L und A6L mit langem Radstand sowie der stetige Ausbau des Handler- und Servicenetzes.
Auch in Japan befanden sich die Audi Auslieferungen 2010 in einem Aufwartstrend. Mit 17.251
(15.854) Fahrzeugen wurden dort 8,8 Prozent mehr Audi Modelle an Kunden Gibergeben als im
Jahr zuvor.

AUSLIEFERUNGEN AN KUNDEN NACH MODELLEN

2010 2009

AudiAl 27.898 116
Audi A3 37.322 45.146
Audi A3 Sportback 154.574 150.684
Audi A3 Cabriolet 12.429 12.987
Audi TT Coupé 19.534 20.770
Audi TT Roadster 5.374 6.209
Audi A4 Limousine 180.125 164.854
Audi A4 Avant 110.297 118.642
Audi A4 allroad quattro 11.477 7.162
Audi A4 Cabriolet 161 7.461
Audi A5 Sportback 51.844 10.021
Audi A5 Coupé 41.365 49.785
Audi A5 Cabriolet 21.324 10.937
Audi Q5 147.088 99.812
Audi A6 Limousine 159.213 149.079
Audi A6 Avant 39.606 40.154
Audi A6 allroad quattro 5.490 5.387
Audi A7 Sportback 3.795 140
Audi Q7 43.251 35.606
Audi A8 17.039 11.703
Audi R8 Coupé 1.916 2.985
Audi R8 Spyder 1.250 89
Interne Fahrzeuge vor Markteinfiihrung 39 -
Gesamt Marke Audi 1.092.411 949.729
Lamborghini Gallardo 1.052 1.112
Lamborghini Murciélago 250 403
Gesamt Marke Lamborghini 1.302 1.515
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns 199.740 194.116
Gesamt Konzern 1.293.453 1.145.360
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Der Audi Konzern setzte seine Modelloffensive mit zahlreichen Neuvorstellungen fort.

NEUE MODELLE DER MARKE AUDI IM JAHR 2010

. -
Audi Al
Audi S5 Sportback Audi RS 5 Coupé Audi A7 Sportback
Maérz Juli
>
Februar Juni August Oktober
Audi A8 Audi TTD Audi A8SL

ZTNFR

m

Audi A3V

1) Produktaufwertung

Audi Al

Die Marke Audi startete 2010 mit dem neuen Al sehr erfolgreich im Segment der kleinen
Premiumkompaktfahrzeuge. So wurden seit der Markteinfiihrung im August bis zum Jahresende
bereits 27.898 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Der Audi Al spricht vor allem eine junge,
urbane und lifestyleorientierte Zielgruppe an und besticht durch sein emotionales Design und
ein sportliches Fahrerlebnis. Dariiber hinaus stehen den Kunden zahlreiche Individualisierungs-
maoglichkeiten beim Exterieur und Interieur sowie moderne Informations- und Kommunikations-
technologien zur Wahl.

Zur Markteinfiihrung standen drei attraktive und effiziente Motorisierungen zur Verfiigung - der
1.2 TFSI, der 1.4 TFSI sowie der 1.6 TDI. Alle Motorisierungen verfiigen iber Direkteinspritzung
und Turboaufladung sowie ein Start-Stopp-System mit Bremsenergieriickgewinnung. Dabei
kombiniert der Al als einziges Auto in diesem Segment ein Start-Stopp-System mit einem Auto-
matikgetriebe.

Im September prasentierte die Marke mit den Vier Ringen dariiber hinaus eine neue Topmotori-
sierung fiir die Baureihe. Das Modell verfiigt Giber einen doppelt aufgeladenen 1.4 TFSI-Motor
mit 136 kW (185 PS) Leistung, der zusammen mit dem 7-Gang-Doppelkupplungsgetriebe

S tronic fiir sportliches Handling sorgt. Zugleich beeindruckt der A1 1.4 TFSI (136 kW) mit
wegweisender Effizienz - auf 100 Kilometer begniigt er sich im Durchschnitt mit 5,9 Litern
Super Plus, was einem CO2-AusstoB von nur 139 g/km entspricht.

Audi A3

Im Frithsommer des vergangenen Jahres wurde die beliebte A3 Baureihe aufgewertet. Dabei
wurde bei allen Modellen der Premiumcharakter sowohlim Interieur als auch im Exterieur mit
neuen Details noch starker herausgearbeitet. Im November prdsentierte die Marke mit den Vier
Ringen dann das neue Topmodell der A3 Baureihe - den Audi RS 3 Sportback. Das Fahrzeug ver-
flgt Gber einen Fiinfzylinder-Ottomotor mit Turboaufladung und Benzindirekteinspritzung. Aus
2,5 Litern Hubraum entwickelt das Aggregat eine Leistung von 250 kW (340 PS) und 450 Nm
Drehmoment. Dabei liegt der durchschnittliche Verbrauch bei nur 9,1 Litern Super Plus pro
100 Kilometer und der CO2-AusstoB bei 212 g/km. Die 7-Gang S tronic und der permanente
Allradantrieb quattro sorgen fiir hervorragende Kraftiibertragung und Traktion.

Von der A3 Baureihe wurden im Berichtszeitraum insgesamt 204.325 (208.817) Fahrzeuge an
Kunden tibergeben.
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Audi TT

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat das Unternehmen die Attraktivitat der TT Baureihe nochmals
gesteigert. So sind seit Juli 2010 die Gberarbeiteten Versionen der kompakten Sportwagenmo-
delle TT Coupé und TT Roadster verfiigbar, bei denen das Design der aus Aluminium und Stahl
bestehenden Karosserien weiterentwickelt und der Verbrauch gesenkt wurde. Als neue Motori-
sierung ist ein kraftvoller und effizienter 2.0 TFSI-Motor verfligbar, der das Coupé mit 155 kW
(211 PS) Leistung und Handschaltgetriebe in 6,1 Sekunden von 0 auf 100 km/h beschleunigt
und durchschnittlich lediglich 6,6 Liter Superkraftstoff pro 100 Kilometer verbraucht, was einem
CO2-AusstoB von 154 g/km entspricht.

Im Berichtszeitraum wurden von den Audi TT Modellen insgesamt 24.908 (26.979) Fahrzeuge
ausgeliefert.

Audi A4

In der volumenstarksten Baureihe hat die Marke mit den Vier Ringen die Effizienz weiter verbes-
sert. Dabei nutzen die neuen A4 Modelle die Technologien aus dem Modularen Effizienzbaukasten
wie beispielsweise Reifen mit geringerem Rollwiderstand, verbesserte Aerodynamik oder den
Bordcomputer mit der Anzeige des verbrauchsoptimierten Gangwechsels. So liegt der Ver-
brauch des A4 2.0 TDI mit 100 kW (136 PS) Leistung im Durchschnitt bei nur 4,4 Litern Diesel-
kraftstoff - der COz-AusstoRB bei vorbildlichen 115 g/km.

Von der beliebten A4 Baureihe wurden 2010 insgesamt 302.060 (298.119) Fahrzeuge an Kunden
Gbergeben.

Audi A5

Die A5 Baureihe wurde 2010 mit dem S5 Sportback und dem RS5 Coupé um zwei Modelle erwei-
tert, die sich durch besondere Sportlichkeit auszeichnen. Von Jahresbeginn an war der S5
Sportback erhaltlich, der mit dem kraftvollen 3.0 TFSI-Motor mit 245 kW (333 PS) Leistung
sowie serienmaRBiger 7-Gang S tronic und permanentem Allradantrieb quattro ausgestattet ist.
Das Fahrzeug besticht mit einem fiir seine Leistungsklasse geringen Verbrauch von durch-
schnittlich 9,4 Litern Superkraftstoff pro 100 Kilometer und einem kombinierten CO2-AusstoR
von 219 g/km.

Seit Juni 2010 wurde das Hochleistungsmodell Audi RS 5 Coupé ausgeliefert, das mit dynamischer
und kraftvoller Eleganz iberzeugt. Das Modell verfiigt Giber einen hochdrehenden 4.2 FSI-Motor,
der das Fahrzeug dank seiner Leistung von 331 kW (450 PS) in 4,6 Sekunden von 0 auf 100 km/h
beschleunigt. Dabei sorgt der permanente Allradantrieb quattro der neuesten Generation fir
hervorragende Traktion und Agilitat.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde die A5 Baureihe erneut stark nachgefragt. So wurden
2010 insgesamt 114.533 (70.743) Audi Modelle an Kunden bergeben, ein Zuwachs um

61,9 Prozent.

Audi Q5

Das Mittelklasse-SUV Audi Q5 erfreute sich dank seiner Sportlichkeit und Vielseitigkeit im abge-
laufenen Geschaftsjahr einer weiter gestiegenen Beliebtheit. So erreichte der Q5 mit 147.088
(99.812) Auslieferungen an Kunden einen Zuwachs um 47,4 Prozent und hat sich damit seit der
Markteinfihrung im Herbst 2008 zu einer volumenstarken Baureihe entwickelt.

Im Méarz wurde auf dem Automobilsalon in Genf der Audi Q5 hybrid quattro vorgestellt. Das Modell
verfligt Giber einen 2.0 TFSI-Motor mit 155 kW (211 PS) Leistung und einen Elektromotor mit
40 kW (54 PS) Leistung. Als echter Vollhybrid kann der Q5 hybrid quattro allein mit Verbrennungs-
motor, nur mit dem Elektroantrieb oder auch im Hybridmodus fahren, bei dem beide Antriebe
zusammenarbeiten. Die Markteinfiihrung des Audi Q5 hybrid quattro soll im Jahr 2011 erfolgen.

Audi A6

Im Dezember 2010 prasentierte die Marke Audi die neue Generation der erfolgreichen Oberklas-
senlimousine Audi A6. Das Modell, das ab Frithjahr 2011 in die Markte eingefiihrt wird, zeichnet
sich auf vielen Technikfeldern durch innovative Lésungen aus. Neben der Leichtbaukarosserie
mit hohem Aluminiumanteil sowie modernen und effizienten Motoren iiberzeugt vor allem die
groBe Auswahl an neuen Assistenz- und Multimediasystemen.
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Zum Verkaufsstart stehen fiinf starke, hocheffiziente Motoren zur Verfiigung. Die zwei Benzin-
und drei TDI-Motoren leisten zwischen 130 kW (177 PS) und 220 kW (300 PS) und nutzen dabei
wichtige Technologien aus dem Modularen Effizienzbaukasten: das Start-Stopp-System, Reku-
peration und das innovative Thermomanagement. Der effizienteste Motor der Baureihe ist zur
Markteinfiihrung der 2.0 TDI. In Verbindung mit dem manuellen Schaltgetriebe begniigt er sich
durchschnittlich mit 4,9 Litern Dieselkraftstoff pro 100 Kilometer - ein CO2-AusstoR von

129 g/km. Uber die gesamte Baureihe hinweg wurde der Verbrauch des neuen A6 gegeniiber
dem Vorgangermodell um bis zu 19 Prozent gesenkt, womit der neue A6 im Wettbewerb Best-
werte setzt. Zu einem spédteren Zeitpunkt wird neben den Derivaten Avant und allroad quattro
auch der A6 hybrid angeboten, der dank seines 2.0 TFSI und des Elektromotors mit insgesamt
180 kW (245 PS) Systemleistung die Kraft eines groBen Sechszylinder-Motors mit dem Verbrauch
eines Vierzylinders vereint.

Die A6 Baureihe konnte 2010 ihre groRRe Beliebtheit in der Oberklasse eindrucksvoll unter Beweis
stellen. So wurden im Berichtszeitraum weltweit 204.309 (194.620) Fahrzeuge iibergeben.

Audi A7

Im Oktober 2010 wurde das neue Modell Audi A7 Sportback in die Markte eingefiihrt. Das finf-
tiirige Fahrzeug vereint den emotionalen Charakter eines Coupé mit dem Komfort und Prestige
einer Limousine sowie der Funktionalitat eines Avant. Der A7 Sportback setzt auf vielen Feldern
MaBstdbe - neben der leichten Karosserie mit vielen Aluminiumkomponenten tiberzeugen vor
allem zahlreiche innovative Assistenz-, Infotainment- und Sicherheitssysteme. So kommt bei-
spielsweise das optionale Head-up-Display erstmals zum Einsatz, das wichtige Fahrerinformati-
onen wie etwa Geschwindigkeit oder Navigationshinweise an die Windschutzscheibe projiziert.
Die Motorenpalette des neuen Modells umfasst zur Markteinfiihrung jeweils zwei starke Benzin-
und Dieselmotoren mit einer Leistungsspanne zwischen 150 kW (204 PS) und 220 kW (300 PS).
Der A7 Sportback erreichte bereits ein Auslieferungsvolumen von 3.795 Fahrzeugen.

Audi Q7

In der Q7 Baureihe kamen im abgelaufenen Geschaftsjahr neue, effizientere Motoren zum Ein-
satz. Alle Aggregate kombinieren die Technologien Turboaufladung und Direkteinspritzung mit-
einander. Daneben tragen ein Rekuperationssystem, das beim Verzégern Energie zurlickgewinnt,
und die neu entwickelte 8-Stufen-tiptronic mit lang Gbersetzten oberen Gdngen zur verbesserten
Effizienz bei. So verbraucht der Q7 3.0 TDI mit 150 kW (204 PS) Leistung auf 100 Kilometern
durchschnittlich nur 7,2 Liter Dieselkraftstoff. Der CO»-AusstoR liegt bei 189 g/km.

Im Berichtszeitraum hat sich die Nachfrage nach dem Audi Q7 deutlich erhéht. Mit 43.251
(35.606) Fahrzeugen lag das Auslieferungsvolumen um 21,5 Prozent tiber dem Vorjahreswert.

Audi A8

Im Friihjahr 2010 feierte die neue Generation des Audi A8 die erfolgreiche Markteinfithrung. Das
neue Flaggschiff der Audi Modellpalette vereint faszinierende Sportlichkeit, souverdnen Komfort
sowie innovative Technologien und demonstriert den klaren ,Vorsprung durch Technik” der Mar-
ke Audi. Ausgestattet ist der neue A8 mit einer leichten Vollaluminiumkarosserie in Audi Space
Frame Bauweise, mit starken und hocheffizienten Motoren sowie mit einem luxuriésen Interieur,
dessen Verarbeitung auf Manufakturniveau liegt. Auch bei den technischen Innovationen setzt
der A8 neue MaBstdbe. So kann das Multi Media Interface (MMI) dank eines optionalen Touch-
pads noch einfacher und komfortabler bedient werden. Zudem sind im neuen A8 zahlreiche Fah-
rerassistenzsysteme wie der Nachtsichtassistent oder das Sicherheitssystem Audi pre sense erst-
malig erhaltlich. Mit den optional bestellbaren Voll-LED-Scheinwerfern, die sdmtliche ihrer
Lichtfunktionen mit Leuchtdioden realisieren, bietet die Marke Audi modernste Lichttechnik in
der GroBserie an.

Die Motorenpalette des A8 umfasst je zwei Diesel- und Benzinaggregate, die dank intelligenter
Effizienztechnologien wie Rekuperation und Thermomanagement mit hervorragenden Verbrauchs-
werten Uberzeugen. So benétigt der 3.0 TDI quattro mit 184 kW (250 PS) Leistung im Durchschnitt
nur 6,6 Liter Dieselkraftstoff auf 100 Kilometer und st6Bt damit lediglich 174 g CO»/km aus.

Im Herbst 2010 erfolgte mit dem A8L die Markteinfiihrung der Langversion der A8 Baureihe.
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Zudem wurde der A8L W12 quattro der Offentlichkeit vorgestellt. Die Modelle bieten mit einem Lagebericht

um 130 Millimeter groBeren Radstand deutlich mehr Komfort und Raumangebot im Fond. Exklu- 132 AudiKonzern
141 Geschaft und

siv fir den A8L W12 quattro steht ein Zwélfzylinder-Motor mit 6,3 Litern Hubraum und Benzin- Rahmenbedingungen
direkteinspritzung zur Verfiigung, der den A8 mit langem Radstand dank seiner Leistung von 141 ;Vi;tschalftgshe
368 kW (500 PS) in nur 4,7 Sekunden von 0 auf 100 km/h beschleunigt und seinen Fahrgdsten 143 FgrSTffngeu':fE:f;?cklung
kultivierte Laufruhe bietet. ij; gesshiffung
Die Nachfrage nach der Luxuslimousine A8 hat sich bereits im Jahr ihrer Markteinfiihrung her- 150 Vzt;egi:d Auslieferungen
vorragend entwickelt. So wurden 2010 insgesamt 17.039 (11.703) Fahrzeuge ausgeliefert, 156 Finanzielle

. Leistungsindikatoren
ein Plus von 45'6 Prozent. 159 Soziale und 6kologische

Aspekte

Audi R8 173 Risiken, Chancen und Ausblick

183 Disclaimer

Die Marke Audi hat im abgelaufenen Geschaftsjahr ihr Produktangebot im Supersportwagen-
segment erweitert. Im Marz 2010 wurde der R8 Spyder 5.2 FSI quattro erstmalig an Kunden
ausgeliefert - ein Fahrzeug, das atemberaubende Dynamik mit dem Erlebnis des offenen Fahrens
vereint. Wie im Coupé sorgt dabei ein 386 kW (525 PS) starker V10-Hochdrehzahl-Mittelmotor
mit Benzindirekteinspritzung fir auBergewdhnliche Fahrleistungen. Die leichte Aluminium-
karosserie in Audi Space Frame Bauweise ASF, die Voll-LED-Scheinwerfer und der permanente
Allradantrieb quattro mit heckbetonter Kraftverteilung belegen den hohen technologischen
Anspruch der Marke Audi.

Im Mai 2010 wurde mit dem R8 GT die Topversion der R8 Baureihe vorgestellt. Der Supersport-
wagen ist in einer exklusiven Serie auf 333 Exemplare limitiert. Das Leergewicht des R8 GT betragt
durch die Verwendung innovativer Leichtbaumaterialien wie Carbon und Magnesium lediglich
1.525 Kilogramm und liegt damit um 100 Kilogramm unter dem Gewicht des R8 5.2 FSI quattro.
Die Leistung des Zehnzylinder-Motors wurde auf 412 kW (560 PS) angehoben. Dadurch erreicht
der Audi R8 GT ein Leistungsgewicht von 2,72 kg/PS und beschleunigt in beeindruckenden
3,6 Sekunden von 0 auf 100 km/h.

Das Modellangebot wurde im Juli 2010 zudem durch den R8 Spyder 4.2 FSI quattro ergdnzt,
der tber einen Achtzylinder-Motor mit 4,2 Litern Hubraum und 316 kW (430 PS) Leistung
verfligt.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 3.166 (3.074) Fahrzeuge der R8 Baureihe an Kunden
ausgeliefert.

Supersportwagen der Marke Lamborghini

Die italienische Supersportwagenschmiede Lamborghini hat ihr Produktangebot im Berichtsjahr
weiter ausgebaut. So prasentierte die 100-prozentige Tochter der AUDI AG im Marz 2010 mit
dem Lamborghini Gallardo LP 570-4 Superleggera das neue Topmodell der Gallardo Baureihe.
Im Vergleich zum Gallardo LP 560-4 wurde das Gewicht um 70 Kilogramm auf 1.340 Kilogramm
reduziert. Einen wesentlichen Beitrag daran hatte dabei der Einsatz von Kohlefasern im Interieur
und Exterieur, der eine Kernkompetenz der Marke mit dem Stier darstellt. Zusammen mit einer
Leistung von 419 kW (570 PS) aus dem Zehnzylinder-Motor mit 5,2 Litern Hubraum ergibt sich
fiir den Gallardo LP 570-4 Superleggera ein Leistungsgewicht von 2,35 kg/PS, das herausragende
Fahrleistungen ermdglicht.

Im November 2010 wurde dariiber hinaus der neue Lamborghini Gallardo LP 570-4 Spyder
Performante der Offentlichkeit vorgestellt. Mit dem Modell wird die Leichtbaustrategie der Marke
konsequent auf den Gallardo Spyder tibertragen. So ist das Gewicht gegeniiber dem Gallardo LP
560-4 Spyder um 65 Kilogramm auf lediglich 1.485 Kilogramm vermindert - ein hervorragender
Wert im exklusiven Segment der offenen Supersportwagen. Wie der Gallardo Superleggera ver-
figt der Gallardo LP 570-4 Spyder Performante iber einen Zehnzylinder-Motor mit einer Leistung
von 419 kW (570 PS), der das offene Fahren zu einem besonders intensiven Erlebnis macht.

Die Lamborghini-Auslieferungen erreichten 2010 insgesamt 1.302 (1.515) Fahrzeuge. Wahrend
die Gallardo Baureihe mit 1.052 (1.112) ausgelieferten Sportwagen leicht unter dem Vorjahres-
zeitraum lag, konnte das Spitzenmodell Murciélago aufgrund des Produktionsendes im Mai 2010
mit 250 (403) verkauften Einheiten den Vorjahreswert nicht erreichen. Insgesamt wurden tber
die fast zehnjdhrige Produktionszeit des Murciélago 4.099 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert -
damit zahlt das meistgebaute Lamborghini-Modell mit Zwolfzylinder-Motor zu den gefragtesten
Supersportwagen der Welt.
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Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns

Im Geschaftsjahr 2010 lieferten die Vertriebsgesellschaften VOLKSWAGEN GROUP ITALIAS.P.A.,
Verona (Italien), Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul (Stidkorea), und Audi Volkswagen Middle
East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate), insgesamt 199.740 (194.116) Fahrzeuge sons-
tiger Marken des Volkswagen Konzerns an Kunden aus.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
ERTRAGSLAGE

Im Geschaftsjahr 2010 steigerte der Audi Konzern seine Umsatzerlése um 18,8 Prozent auf
35.441 (29.840) Mio. EUR und erreichte damit einen neuen Rekordwert in der tiber 100-jdhrigen
Unternehmensgeschichte. Vor allem der angestiegene Fahrzeugabsatz und die héheren Umsatz-
erlése aus Motorenverkaufen trugen zu dieser positiven Entwicklung bei.

So steigerte das Unternehmen die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Automobilen der Marke
Audium 21,1 Prozent auf 27.423 (22.652) Mio. EUR.

Infolge der hohen Nachfrage hat dabei die Audi A4 Baureihe ihre Rolle als wichtigster Umsatz-
trager erneut bestatigt. Gleichzeitig konnten die Umsatzerldse durch den gestiegenen Absatz
von A5 und Q5 Modellen deutlich gesteigert werden. Damit haben sich die beiden Baureihen
erfolgreich im Portfolio der Marke Audi etabliert.

Infolge der sukzessiven Markteinfiihrung der neuen Modellgeneration des A8 konnten die Um-
satzerldse der Luxuslimousine mehr als verdoppelt werden. Dariiber hinaus entwickelten sich
vor allem die Umsatzerldse, die mit dem Verkauf des Audi Q7 erzielt wurden, sehr erfreulich.

Die beiden neuen Modelle Audi A1 und A7 Sportback wurden erst ab dem dritten bzw. vierten
Quartal in die einzelnen Markte eingefiihrt. Die hohe Nachfrage spiegelt sich bereits duBerst
positiv in der Entwicklung der Umsatzerldse wider.

Die Umsatzerlése der Marke Lamborghini erreichten das Niveau des Vorjahres. Der Audi Konzern
vertreibt neben Fahrzeugen der Marken Audi und Lamborghini auch Automobile der Marken
Bentley, SEAT, Skoda, VW Pkw und VW Nutzfahrzeuge iiber die Vertriebsgesellschaften
VOLKSWAGEN GROUP ITALIAS.P.A., Verona (Italien), Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul (Sid-
korea), und Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate). Die Umsatz-
erlése aus dem Handelsgeschaft mit diesen Marken konnten infolge der gestiegenen Nachfrage
entsprechend gesteigert werden.

Als Folge der dynamischen Geschaftsentwicklung erhdéhten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
die Herstellungskosten auf 29.706 (25.649) Mio. EUR. Mit 15,8 Prozent war jedoch der Anstieg
dank der positiven Effekte weiterer Produktivitatsfortschritte und Prozessverbesserungen im
Vergleich zur realisierten Umsatzsteigerung unterproportional.

Damit erzielte der Audi Konzern ein Bruttoergebnis von 5.735 (4.191) Mio. EUR - eine Steigerung
um 36,8 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Mit 3.038 (3.138) Mio. EUR konnte der Audi Konzern die Vertriebskosten im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr trotz der deutlichen Volumensteigerung sowie zahlreicher Markteinfiihrungen um
3,2 Prozent senken. Dabei waren unter anderem geringere Belastungen aus Restwertrisiken
ausschlaggebend. Der Anstieg der Verwaltungskosten auf 374 (301) Mio. EUR war maBgeblich
durch die erstmalige Beriicksichtigung verschiedener Gesellschaften im Konsolidierungskreis
beeinflusst.
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Das sonstige betriebliche Ergebnis konnte 2010 auf 1.017 (852) Mio. EUR verbessert werden. Lagebericht
So hat der Audi Konzern das Operative Ergebnis im abgelaufenen Geschéftsjahr mehr als verdop- iii /éudirf?ﬂnzerg
pelt und erzielte mit 3.340 (1.604) Mio. EUR das héchste Operative Ergebnis seiner Geschichte. R:;in:nb:zmgungen

Damit setzt das Unternehmen den Wachstumspfad der vergangenen Jahre eindrucksvoll fort. 141 Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das Finanzergebnis erreichte mit 293 (324) Mio. EUR nahezu den Wert des Vorjahres. Belastend 143 Forschung und Entwicklung
wirkte dabei insbesondere das geringere Marktzinsniveau fiir die Anlage liquider Mittel. Deutlich ij; gesshiffung
positiv entwickelte sich dagegen das Beteiligungsergebnis. 150 Vztﬁegz:d Auslieferungen

156 Finanzielle
Leistungsindikatoren

ENTWICKLUNG DES ERGEBNISSES VOR STEUERN UND DER UMSATZRENDITE VOR STEUERN 156  Ertragslage
158  Vermogenslage
159  Finanzlage
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3.000 Aspekte
173 Risiken, Chancen und Ausblick
2.000 183 Disclaimer
1.000
0
B Ergebnis vor Steuern
(in Mio. EUR) 1.946 2.915 3.177 1.928 3.634
B Umsatzrendite vor Steuern 6,2 8,7 9,3 6,5 10,3

(in %)

Der Audi Konzern steigerte damit das Ergebnis vor Steuern um 88,5 Prozent auf insgesamt
3.634 (1.928) Mio. EUR. Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag erwirtschaf-
tete das Unternehmen im Berichtszeitraum ein Ergebnis nach Steuern von 2.630 (1.347) Mio.
EUR, eine Steigerung um 95,2 Prozent.

ERGEBNISKENNZAHLEN
in % 2010 2009
Operative Umsatzrendite 9,4 5,4
Umsatzrendite vor Steuern 10,3 6,5
Eigenkapitalrendite nach Steuern 24,0 12,9
Kapitalrendite 24,7 11,5

¥ Download

Die hohe Ertragskraft des Unternehmens spiegelt sich auch in allen wesentlichen Renditekenn-
gréRen wider.

So steigerte der Audi Konzern im abgelaufenen Geschéaftsjahr die Operative Umsatzrendite auf
9,4 (5,4) Prozent und die Umsatzrendite vor Steuern auf 10,3 (6,5) Prozent. Die Kapitalrendite
des Unternehmens erreichte im gleichen Zeitraum beachtliche 24,7 (11,5) Prozent. Damit zahl-
te der Audi Konzern 2010 erneut zu den weltweit ertragsstarksten Automobilherstellern im
Premiumsegment.


http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/ergebniskennzahlen.xls
http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/ergebniskennzahlen.xls
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VERMOGENSLAGE

BILANZSTRUKTUR (MIO. EUR)
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H Vorrdte
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr erhdhte sich die Bilanzsumme des Audi Konzerns auf 30.772
(26.550) Mio. EUR.

Mit 10.584 (9.637) Mio. EUR lagen die langfristigen Vermdgenswerte tiber dem Niveau des Vor-
jahres. Hierfiir ist neben der Erhéhung der Finanzanlagen unter anderem der Anstieg der sonsti-
gen finanziellen Vermdgenswerte infolge hoherer Marktwerte langfristiger Sicherungsgeschéafte
verantwortlich.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich deutlich auf 20.188 (16.913) Mio. EUR. Nach
dem krisenbedingten Vorratsabbau im Vorjahr haben sich im Zuge der dynamischen Geschafts-
entwicklung die Bestdnde 2010 wieder entsprechend erhéht. Dariiber hinaus ist die Zunahme
vor allem auf héhere Zahlungsmittelbestdande sowie auf gestiegene Wertpapieranlagen zurtick-
zufiihren.

Im Geschaftsjahr 2010 steigerte der Audi Konzern die Gesamtinvestitionen auf 2.146 (1.844)
Mio. EUR. Dabei fokussierte das Unternehmen den Mitteleinsatz auf neue Produkte und Techno-
logien. Alle Investitionen wurden gemafR den Planungen und ohne Abstriche umgesetzt.

Im Berichtszeitraum stieg das Eigenkapital um 6,4 Prozent auf 11.310 (10.632) Mio. EUR. Der
Anstieqg ist dabei insbesondere auf die Kapitalzufiihrung durch die Volkswagen AG, Wolfsburg, in
die Kapitalriicklage der AUDI AG in Hohe von 586 Mio. EUR zurtickzufiihren. Dariiber hinaus
wurde der nach Gewinnabfiihrung verbleibende Uberschuss (576 Mio. EUR) in die anderen Ge-
winnriicklagen eingestellt. Die Eigenkapitalquote des Audi Konzerns erreichte damit 36,8 (40,0)
Prozent.

Mit 7.484 (6.425) Mio. EUR lagen die langfristigen Schulden im Berichtszeitraum iber dem
Vorjahreswert. Dabei erhéhten sich neben den sonstigen Verbindlichkeiten die Riickstellungen
fir Pensionen und die sonstigen Riickstellungen.
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Die kurzfristigen Schulden stiegen unter anderem infolge der absatzbedingten Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, hoheren effektiven Ertragsteuerverpflichtungen
sowie der gestiegenen Ergebnisabfiihrung an die Volkswagen AG auf 11.979 (9.493) Mio. EUR.

FINANZLAGE

Der Audi Konzern steigerte im abgelaufenen Geschéaftsjahr den Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit deutlich auf 5.797 (4.119) Mio. EUR.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts lag im gleichen Zeitraum
bei 2.260 (1.798) Mio. EUR. Auf Investitionen in Sachanlagen entfielen 2010 insgesamt 1.362
(1.172) Mio. EUR. Investitionsschwerpunkte waren dabei neue Produkte sowie die Weiterent-
wicklung zukunftsweisender Technologien auf den Gebieten der Antriebstechnologie, des
Leichtbaus sowie der Elektrifizierung.

EinschlieBlich der Geldanlagen in Wertpapiere sowie der Verdnderung der Termingeldanlagen
und ausgereichten Darlehen erreichte der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit einen Wert
von 946 (1.433) Mio. EUR. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
der Verdnderung der Termingeldanlagen und Darlehen.

Der Audi Konzern konnte die Investitionen erneut vollstdndig aus eigenen Mitteln finanzieren
und dariber hinaus noch einen deutlich positiven Netto-Cashflow in H6he von 3.536 (2.321)
Mio. EUR erwirtschaften, was die nachhaltig starke Finanzkraft des Unternehmens unterstreicht.
Die Netto-Liquiditat lag zum 31. Dezember 2010 mit 13.383 (10.665) Mio. EUR erneut deutlich
Giber dem Wert des Vorjahres.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen, im Wesentlichen fiir Bestellobligo, beliefen sich zum
Jahresende auf 2.192 (1.813) Mio. EUR. Weitere Details enthalt der Anhang unter Punkt 39
,Sonstige finanzielle Verpflichtungen®.

SOZIALE UND OKOLOGISCHE ASPEKTE

MITARBEITER
Belegschaft
im Jahresdurchschnitt 2010 2009
Inldndische Gesellschaften 45.914 45.408
davon:
AUDI AG 44.299 44.344
Werk Ingolstadt 31.344 31.409
Werk Neckarsulm 12.955 12.935
Auslandische Gesellschaften 11.038 10.200
davon:
AUDI BRUSSELS S.A./N.V. 2.145 2.153
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 5.833 5.614
Lamborghini-Gruppe 803 1.000
VOLKSWAGEN GROUP ITALIAS.P.A. 883 902
Beschaftigte Arbeitnehmer 56.952 55.608
Auszubildende 2.269 2.115
Mitarbeiter von Audi Konzerngesellschaften 59.221 57.723
Beschaftigung von nicht dem Audi Konzern angehérigen
Arbeitnehmern anderer Unternehmen des Volkswagen Konzerns 292 288
Belegschaft 59.513 58.011

¥ Download
Im Geschaftsjahr 2010 waren im Jahresdurchschnitt 59.513 (58.011) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Audi Konzern beschaftigt.
Der leichte Anstieg im Vergleich zum Vorjahr lasst sich dabei neben der einmaligen Erhdhung um
100 Ausbildungsplatze bei der AUDIAG im Wesentlichen auf die Erstkonsolidierung verschiedener
Gesellschaften zuriickfihren. Auch die Anzahl der Mitarbeiter der AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.,
Gyér (Ungarn), stieg infolge des erhdhten Produktionsvolumens leicht an.
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STRUKTURDATEN PERSONAL (AUDI AG)

T oo | 0|

Durchschnittliches Alter? Jahre 40,8 40,5
Durchschnittliche Betriebszugehdérigkeit ? Jahre 16,0 15,8
Frauenanteil ¥ Prozent 12,6 12,3
Akademikeranteil ? Prozent 36,3 35,1
Auslénderanteil Prozent 7,7 7,9
Anteil Menschen mit schwerer Behinderung Prozent 6,0 5,7
Arbeitsauftrage an Werkstatten fir
Menschen mit geistiger Behinderung Mio. EUR 6,2 5,6
Unfallhaufigkeit? 2,3 2,4
Gesundheitsstand Prozent 96,4 96,8
Einsparungen Audi Ideen-Programm Mio. EUR 51,2 51,1
Realisierungsquote Prozent 57,5 54,8

¥ Download
1) Audi Konzern

2) Anteil an den indirekten Mitarbeitern

3) Die Kennzahl Unfallh&dufigkeit gibt an, wie viele Betriebsunféalle ab einem Tag Arbeitsausfall je eine Million geleisteter
Arbeitsstunden geschehen.

Personalpolitik des Audi Konzerns

Der Audi Konzern hat sich im Rahmen der strategischen Unternehmensplanung seiner Kernmar-
ke Audi zum Ziel gesetzt, attraktivster Arbeitgeber zu sein. Wahrend in Deutschland bereits
Spitzenwerte bei Befragungen von Absolventen und Studierenden der Ingenieur- und Wirt-
schaftswissenschaften erreicht wurden, strebt der Audi Konzern nun danach, eine vergleichbare
Position auch im internationalen Umfeld zu erzielen.

Ein Kernpunkt der Arbeitgeberattraktivitat ist die gute Beziehung zwischen Unternehmen und
Mitarbeitern. Dies heiBt, dass die Rahmen- und Arbeitsbedingungen so gestaltet sein miissen,
dass sie sowohl wirtschaftlichen Erfordernissen als auch den Bediirfnissen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gerecht werden. Darliber hinaus kommt der Arbeitnehmervertretung eine beson-
dere Rolle zu - so wird bei der AUDI AG Mitbestimmung auch als Mitverantwortung verstanden.
Beschéaftigungssicherheit ist ein weiterer Kernfaktor fir attraktive Arbeitgeber. Daher haben
Unternehmensleitung und Betriebsrat im Zuge der Erweiterung der AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft., Gyér (Ungarn), eine neuerliche Beschaftigungsgarantie fiir die Mitarbeiter der AUDI AG bis
Ende des Jahres 2014 vereinbart. Bislang galt die in der Vereinbarung ,,Zukunft Audi - Leistung,
Erfolg, Beteiligung“ festgeschriebene Arbeitsplatzgarantie bis einschlieBlich Dezember 2011.
Es ist ein fester Teil der Personalpolitik, den Erfolg des Unternehmens zum Erfolg der Mitarbei-
ter zu machen. Im Jahr 2010 sind daher pro Mitarbeiter durchschnittlich 3.500 EUR an Pramien
ausgezahlt worden. Darin enthalten ist eine einmalige Sonderzahlung in Héhe von 1.200 EUR, die
aufgrund des besonderen Mitarbeiterengagements wahrend der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise im Juni 2010 ausgeschiittet wurde. Zudem haben Unternehmensleitung und Betriebsrat
im Herbst des vergangenen Jahres vereinbart, die fiir April 2011 geplante Tariferhohung auf
Februar 2011 vorzuziehen.

RegelmaRBige Umfragen belegen ein groBes MaR an Mitarbeiterzufriedenheit. Zudem bestatigen
zahlreiche externe Umfragen die hohe Arbeitgeberattraktivitat des Audi Konzerns.

Bestwerte bei Attraktivitatsbefragungen

Im Jahr 2010 hat die AUDI AG bei den Attraktivitatsumfragen der Beratungsinstitute trendence
(,trendence Absolventenbarometer 2010 - Business und Engineering Edition®, 21.5.2010) und
Universum (,,Universum Student Survey 2010 - Deutschland®, 3.5.2010) als beliebtester Arbeit-
geber in Deutschland abgeschnitten. Dabei verbuchte die AUDI AG als erstes Unternehmen
Giberhaupt einen Vierfach-Erfolg mit jeweils Platz eins bei den Fachrichtungen , Ingenieure” und
+Wirtschaftswissenschaftler” in beiden Studien. Im Vergleich zu den Vorjahresstudien holte die
AUDI AG vor allem bei den Wirtschaftswissenschaftlern auf - 2009 lag das Unternehmen in
dieser Gruppe noch auf Platz vier (Universum) bzw. auf Platz zwei (trendence). Im Bereich der
Ingenieure behauptete das Unternehmen den ersten Platz bereits zum dritten Mal in Folge.

Bei einer Universum-Studie unter berufserfahrenen Ingenieuren belegte die AUDI AG erneut den
ersten Platz als attraktivster Arbeitgeber (,The German Professional Survey 2010“ 6.12.2010).


http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/strukturdaten_personal.xls
http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/strukturdaten_personal.xls
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520 Experten neu eingestellt

Die AUDI AG stellte im Geschaftsjahr 2010 rund 520 Experten ein - insbesondere fiir das Wachs-
tumsfeld Elektromobilitat sowie fiir den automobilen Leichtbau und die Produktionsplanung.
Neben der wachstumsorientierten Erweiterung der Belegschaft setzt die AUDI AG auf eine ziel-
gerichtete Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Gesundheit, Beruf und Familie

Im 2010 veroffentlichten Unternehmensvergleich ,,oekom Industry Report Automobile“ hat die
AUDI AG in den Bereichen ,Work-Life-Balance” und ,Health and Safety“ jeweils mit der Bestnote
A+ abgeschlossen (,,oekom Industry Report Automobile, April 2010). Gegenstand dieses Ratings,
an dem insgesamt 15 Automobilhersteller aus den USA, Europa und Asien teilgenommen haben,
war die Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung. Die positive Bewertung der AUDI AG in den
genannten Kriterien ist sowohl auf Programme zur stetigen Verbesserung der Arbeitsgestaltung
und ein sehr hohes Arbeitsschutzniveau als auch auf die zahlreichen Angebote zur Arbeitszeit-
flexibilisierung und zum Gesundheitsschutz zuriickzufiihren.

Das Unternehmen hat seine praventiven Leistungen seit Sommer 2006 noch intensiviert. Bis
Jahresende 2010 haben beispielsweise insgesamt rund 30.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an einem freiwilligen Gesundheits-Check-up teilgenommen. Dieses umfangreiche Vorsorgeange-
bot kann wahrend der Arbeitszeit wahrgenommen werden und umfasst neben labormedizinischen
Untersuchungen auch ein intensives &rztliches Beratungsgesprach.

Die Anzahl der Audi Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die das Angebot der Elternzeit in Anspruch
nehmen, stieg im Berichtszeitraum auf rund 900 (780) Belegschaftsmitglieder. Damit ist ein
kontinuierlicher Anstieg seit Einflihrung der Elternzeit im Jahr 2001 zu verzeichnen. Durchschnitt-
lich dauert die Elternzeit bei der AUDI AG zw6lf Monate, der Manneranteil liegt bei 79 Prozent.

Aus- und Weiterbildung

Im September 2010 starteten 788 Jugendliche ihre Ausbildung bei der AUDI AG. Mit diesem
historischen Hochstwert loste das Unternehmen die Zusage aus dem Vorjahr ein, anldsslich des
100-jdhrigen Jubildums der Marke Audi 100 zusatzliche junge Menschen zur Ausbildung aufzu-
nehmen. Die Gesamtzahl der Auszubildenden an den beiden deutschen Standorten Ingolstadt und
Neckarsulm lag zum Jahresende 2010 bei gut 2.350, die sich auf etwa 20 verschiedene Berufe
verteilten. Darin enthalten sind rund 100 Jugendliche, die im vergangenen Jahr eine ,Duale Berufs-
ausbildung mit Fachhochschulreife“ antraten. Parallel zur Ausbildung als Kfz-Mechatroniker,
Elektroniker fir Automatisierungstechnik oder Werkzeugmechaniker kann hier die fachgebundene
Hochschulreife erworben werden.

Unter dem Titel StEP (Studium und Erfahrung in der Praxis) bietet die AUDI AG ein Programm an,
das eine Berufsausbildung und ein technisches Studium kombiniert. Um den doppelten Abitur-
jahrgang abzufedern, der aus der Einfiihrung des Abiturs nach zw6lf Schuljahren resultiert, wird
das Unternehmen die Zahl der Platze entsprechend verdoppeln. Fiir die zusatzlichen Platze im
StEP-Programm werden insbesondere Abiturienten aus jenen Bundesldndern bericksichtigt, in
denen wegen der Verkiirzung der Gymnasialzeit besonders viele junge Menschen ein Studium
beginnen.

Im Marz 2010 erhielten die ersten Absolventen des neuen Qualifizierungsangebots zur , Elektro-
fachkraft Fahrzeugtechnik® ihre Zertifikate. Das Konzept fiir die zertifizierte Weiterbildung wurde
im Hinblick auf die Elektrifizierung des Antriebsstrangs von Experten der AUDI AG zusammen mit
der IHK Akademie Miinchen erarbeitet. Im Mittelpunkt der maximal achtwdchigen Qualifizierung
stehen der Umgang mit Hochvolttechnik und das Thema Arbeitsschutz. Seit dem Einstelljahr-
gang 2010 ist diese Qualifizierung bei der AUDI AG in die Ausbildung zum Kfz-Mechatroniker
integriert. Dariiber hinaus werden alle Auszubildende in den Bereichen Hybridtechnologie und
Elektromobilitat geschult.

Auch das Thema Leichtbau ist in groBem Umfang in die Berufsausbildung integriert. So wurden
bei den bestehenden Ausbildungsberufen zusétzliche Inhalte hinsichtlich neuer Verbindungs-
techniken und Materialkombinationen erganzt. Weiterhin wurde das Berufsbild GieBereimecha-
niker neu in das Ausbildungsprogramm aufgenommen.
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Im Bereich Weiterbildung wurden 2010 zahlreiche Qualifizierungsprojekte fiir Fahrzeuganlaufe
durchgefiihrt. Aufgrund der erh6hten Komplexitat der Produkte und Technologien sowie der
gesteigerten Zahl von Neuanldufen in den kommenden Jahren wurde dabei ein neuer Prozess
eingerichtet. Die Umsetzung erfolgte bereits fiir die Anlaufqualifizierungen des neuen Audi A8
und der Modelle A7 Sportback und A6 in Neckarsulm sowie fiir den Q3 am Standort der SEAT S.A.
im spanischen Martorell.

AUDI IN DER GESELLSCHAFT

Mitarbeiter- und Unternehmensspenden auf Hochststand

Die 1977 eingefiihrte Weihnachtsspende hat im Jahr 2010 mit insgesamt 770.000 EUR ihren
bisherigen Hochststand erreicht. 99 Prozent der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Ingolstadt
und Neckarsulm beteiligten sich an der Spende, die von Unternehmensseite noch einmal aufge-
stockt wurde. Empfanger der vom Betriebsrat initiierten Weihnachtsspende waren karitative
Einrichtungen und Organisationen in den beiden Standortregionen.

Die Audi Mitarbeiter unterstiitzten auch die Opfer der Naturkatastrophen in Pakistan und Haiti.
Zusammen mit weiteren Spendenaktionen und einer Unternehmensspende von 500.000 EUR
fir HilfsmaBnahmen nach dem Chemieungliick in Westungarn lag die gemeinsame Spenden-
summe von Beschaftigten und Unternehmensleitung der AUDI AG bei 1,8 Mio. EUR.

Ausbau der Wissenschaftskooperationen

Im vergangenen Jahr hat die AUDI AG ihre seit 2003 begonnenen Wissenschaftskooperationen
mit neuen Partnerhochschulen und in Form von Stiftungsprofessuren weiter ausgebaut.

Bei einer Veranstaltung mit dem chinesischen Wissenschaftsminister und dem Vorstandsvor-
sitzenden der AUDI AG, Rupert Stadler, wurde die Zusammenarbeit mit der renommierten Tongji
Universitdt Shanghai auf dem Feld der Elektroantriebsentwicklung besiegelt. Das ,Audi Tongji
Joint Lab“ soll dabei in einem ersten Projekt einen elektrischen Antriebsstrang fir den in China
gefertigten Audi A6 L mit langem Radstand entwickeln.

Neuer Wissenschaftspartner der bereits bestehenden Audi Hochschulinstitute Neckarsulm ist
seit April 2010 die Hochschule Heilbronn. Diese neue Wissenschaftskooperation soll vor allem in
den Forschungsgebieten Aggregateentwicklung und Leichtbau aktiv werden. Auf die Themen-
gebiete Fiihrung und Elektromobilitat wird sich eine neue Wissenschaftskooperation mit der
Universitat der Bundeswehr in Miinchen konzentrieren.

Das Unternehmen richtete im Jahr 2010 dariiber hinaus erstmals eine Stiftungsprofessur und eine
Gastprofessur ein. So etablierte die AUDI AG zusammen mit dem Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft eine fiinfjahrige Professur fiir den Bereich , Akustik und Technische Mechanik“ an
der Hochschule Ingolstadt, da sich die Fahrzeugakustik gerade im Premiumautomobilmarkt
immer mehr zu einem Differenzierungsmerkmal entwickelt. An der Katholischen Universitat
Eichstatt-Ingolstadt finanziert die AUDI AG eine auf drei Jahre angelegte Gastprofessur zum
Thema ,Internationale Tendenzen in Okonomie und Forschung®. Den Auftakt dazu gestaltete
im Sommer 2010 eine chinesische Wirtschaftsprofessorin von der Sun Yat-sen Business School
in Guangzhou.

Unter dem Motto ,Universitdt zum Anfassen veranstaltete die AUDI AG im vergangenen Jahr
eigene Vortragsreihen, in denen Dozenten der Partnerhochschulen aktuelle wissenschaftliche
Erkenntnisse prasentierten (INI.- bzw. HIN.Kolloquium). Gemeinsam mit den Partnern Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg und der Universitat Stuttgart sowie dem Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT) bot das Unternehmen zudem halbtagige Vertiefungsveranstaltungen
an (INI.- bzw. HIN.JUGEND.KOLLEG), die Schiilerinnen und Schiiler von der achten bis zehnten
Klasse an das Themengebiet Technik heranfiihrten. Insgesamt nahmen im Jahr 2010 tiber
2.000 Schiiler und Erwachsene an der ,Universitdt zum Anfassen” teil.

Die AUDI AG hat sich im vergangenen Sommer zudem an der Griindung der Universitatsstiftung
der TU Miinchen als institutionelle Stifterin beteiligt. Zweck der Stiftung ist, Forschung und
Lehre an der Technischen Universitat Minchen ideell und materiell zu unterstiitzen, unter ande-
rem durch Férdermdoglichkeiten fiir herausragende Studierende und Dozenten.
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HOCHSCHULKOOPERATIONEN DES AUDI KONZERNS

Standort Ingolstadt

+ INIL.KU - Ingolstadt Institute
der Katholischen Universitat
Eichstatt-Ingolstadt
Seit 2008; Schwerpunkt:
Personal, Fiihrung,
Beschaffung

+ INI.LMU - Ingolstadt Institute
der Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen
Seit 2008; Schwerpunkt:
Personal, Marketing und
Vertrieb

INI.FAU - Ingolstadt Institute
der Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-Niirnberg
Seit 2006; Schwerpunkt:
Informatik und Neue
Werkstoffe

IAF - Institut fir Angewandte
Forschung, Hochschule fir
angewandte Wissenschaften
FH Ingolstadt

Seit 2004; Schwerpunkt:
Entwicklung und Produktion

INL.TUM - Ingolstadt Institute
der TU Miinchen

Seit 2003; Schwerpunkt:
Fahranalyse, Simulation

INI.UniBw - Universitat der
Bundeswehr Miinchen

Seit 2010; Schwerpunkt:
Fiihrung und Elektromobilitat

Standort Neckarsulm

HIN - Hochschulinstitute
Neckarsulm: Karlsruher
Institut fur Technologie (KIT),
Universitat Stuttgart und
Hochschule Heilbronn

Seit 2005; Schwerpunkt:
Aggregate und Leichtbau;
Personal, Produktion und
Logistik

Standort Gyér

Audi Hungaria Lehrstuhl

fir Verbrennungsmotoren -
SZE Gyér

Seit 2008; Schwerpunkt:
Motorenbau und -technologie

AHI - Audi Hungaria Institute:
TU Budapest und SZE Gy6r
Seit 2006; Schwerpunkt:
Aggregate und Produktion

Weitere Kooperationspartner
EBS - European Business School,
Oestrich-Winkel

Seit 2007; Schwerpunkt:
Personal- und Betriebswirtschaft

ALL - Audi Logistik Labor,
Fraunhofer Institut fir
Materialfluss und Logistik (IML),
Dortmund, Graduate School of
Production Engineering and
Logistics, TU Dortmund

Seit 2007; Schwerpunkt:
Logistik

STANDORTBEZOGENE UMWELTASPEKTE

Der Audi Konzern Gibernimmt als global tatiges Unternehmen aktiv und umfassend Verantwortung
in der Gesellschaft. Integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie ist daher der Gedanke
des nachhaltigen Wirtschaftens, der auf den kontinuierlichen Bemiihungen basiert, Okonomie

und Okologie in Einklang zu bringen. Der Audi Konzern legt in allen Bereichen des Unternehmens
Wert auf maximale Effizienz und Ressourcenschonung und zahlt daher sowohl in Deutschland
als auch im Ausland zu den Vorreitern des standortbezogenen Umweltschutzes in der Automobil-
industrie. Die Umweltvertrdglichkeit stellt damit einen wesentlichen Aspekt in der Entwicklung
und Herstellung eines Audi Fahrzeugs dar. Neben der kontinuierlichen Umsetzung von MaRnah-
men zur Steigerung der Ressourceneffizienz kommt der Audi Konzern seiner Verantwortung
gegeniber der Umwelt auch durch das groBe Engagement in zahlreichen Initiativen nach. So
diskutiert das Unternehmen die Grundsatze seiner Umweltphilosophie fortlaufend mit Politikern,
Verbdnden, Behdrden und Journalisten und engagiert sich zudem stark in gemeinsamen Projekten
von Staat und Wirtschaft. Die erneute Teilnahme am mittlerweile vierten Umweltpakt Bayern
unterstreicht das Umweltengagement des Audi Konzerns weit Giber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinaus. Nur so kann das Ziel erreicht werden, die Innovationskraft zu steigern sowie ein
umweltvertrdgliches Wirtschaftswachstum im Sinne der Nachhaltigkeit zu schaffen.

Zertifizierungen

Basis fiir eine fortlaufende Senkung der Umweltbelastung an allen Standorten bilden die orga-
nisatorischen MaBnahmen im Rahmen der Umweltmanagementsysteme sowie der Einsatz
neuester Technologien. Die Ergebnisse dieser kontinuierlichen Anstrengungen werden dabei
durch regelmaRige interne Uberpriifungen sowie durch externe Zertifizierungen aller Produk-
tionsstatten dokumentiert. Als Anerkennung seiner Umweltaktivitaten fiihrt das Unternehmen
das Markenzeichen der Europaischen Union fiir hervorragenden Umweltschutz - so sind alle
Standorte des Audi Konzerns nach dem weit tiber die Standardanforderungen hinausgehenden
Umweltmanagementsystem der Europdischen Union EMAS (Eco Management and Audit Scheme)
validiert. Bereits im Jahr 1995 bekam das Unternehmen als erster Automobilhersteller im
Premiumsegment das begehrte Zertifikat fiir den Standort Neckarsulm verliehen. In den Jahren
1997 und 1999 folgten die beiden Produktionsstandorte Ingolstadt und Gyér (Ungarn). Das
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belgische Werk in Briissel halt das EMAS-Zertifikat seit dem Jahr 2002, seit 2009 tragt auch der
Lamborghini-Standort Sant’Agata Bolognese (Italien) das EMAS-Signet. Die Produktionsstatten
Ingolstadt, Gyér und Sant’Agata Bolognese sind zudem nach der weltweit gliltigen Norm DIN EN
ISO 14001 zertifiziert. Die Umweltmanagementsysteme der Werke Ingolstadt und Neckarsulm
entsprechen dariiber hinaus bereits heute der neuen europdischen Norm DIN EN 16001, welche
besonders hohe Anforderungen stellt, um den Energieverbrauch stetig und systematisch zu
reduzieren.

ZERTIFIZIERUNGEN DER STANDORTE DES AUDI KONZERNS

*ﬁ*s& Briissel/Belgien ig&ﬁs} Ingolstadt/ e’y Gyér/Ungarn
Bs é AUDI BRUSSELS z é Deutschland AUDI HUNGARIA
v S.A./N.V. v AUDI AG MOTOR Kft.

DIN EN ISO 14001
DIN EN 16001

DIN EN ISO 14001

;‘: *
«f
E S

*
Deutschland e
AUDI AG, ‘g/
quattro GmbH

DIN EN 16001

Fo W S Neckarsulm/ *{(** Sant’Agata

Bolognese /Italien
Automobili
LamborghiniS.p.A.

DINEN ISO 14001

Die Umwelterkldarungen der einzelnen Standorte sind in jeweiliger Landessprache (iber die Internetauftritte der Gesellschaf-
ten erhaltlich.

Emissionsreduktion und Ressourceneffizienz

Ein besonderer Schwerpunkt der Umweltaktivitdten liegt in der Reduzierung des Energiever-
brauchs und damit verbundener Emissionen, wobei Energiesparpotenziale bereits in der Planungs-
phase beriicksichtigt werden. Insgesamt hat sich die AUDI AG zum Ziel gesetzt, durch eine Viel-
zahl an kontinuierlichen MaBnahmen die standort- und unternehmensbezogenen spezifischen
CO-Emissionen bis zum Jahr 2020 um 30 Prozent gegeniiber dem Wert von 1990 zu senken.
Neben den Bereichen Infrastruktur und Logistik kommt im Zusammenhang nachhaltiger Effizienz-
steigerungen insbesondere den Produktions- und Versorgungsanlagen eine groRe Bedeutung zu.
So erzeugen etwa die Motorenpriifstdnde am Standort Neckarsulm bei laufendem Betrieb tber
Generatoren Strom, der in das Werknetz eingespeist wird. Durch den Einsatz eines vom Audi
Werkzeugbau entwickelten, besonders leichten Werkzeuges fiir den Karosseriebau, das zu wei-
ten Teilen aus Kohlefaserverbundstoff besteht, kénnen gegeniiber einer konventionellen Anlage
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rund 43 Prozent Strom eingespart werden. Der Einsatz innovativer Fligetechniken im Karosserie-
bau, wie etwa PunktschweiB-, Laserschweif3- und Klebetechniken, hat ebenfalls einen geringeren
Verbrauch von Betriebsstoffen und Energie zur Folge. Weiterhin haben sich technische Lsungen
wie etwa eine moderne Kraft-Warme-Kalte-Kopplungsanlage am Standort Ingolstadt sowie
Wadrmertickgewinnungssysteme und die Nutzung von Fernwdrme im Audi Konzern seit langer
Zeit bewdhrt. Mit dem 2009 geschlossenen Fernwadrmevertrag fiir das Werk Ingolstadt wird sich
die Menge der genutzten Abwarme aus benachbarten Industrieunternehmen zukiinftig weiter
erhéhen.

ENTWICKLUNG GESAMTENERGIEVERBRAUCH, FAHRZEUG- UND MOTORENPRODUKTION IM AUDI KONZERN ¥

2007 2008 2009 2010
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B Produktion Fahrzeuge

/

(in Tsd. Stiick) 867 953 902 1.102
H Produktion Motoren

(in Tsd. Stick) 1.916 1.902 1.384 1.648
B Gesamtenergieverbrauch 2193 2337 2.157 2.407

(in GWh)

1) Standorte Ingolstadt, Neckarsulm, Briissel (ab 2008; ohne Volkswagen Polo), Gy6r und Sant’Agata Bolognese;
Zahlen 2010 vorlaufig

Der leichte Anstieg des Gesamtenergieverbrauchs bzw. der CO2-Emissionen lasst sich insbeson-
dere auf die Produktionssteigerung zuriickfiihren. Der Verlauf der letzten Jahre zeigt, dass der

Gesamtenergieverbrauch dennoch auf einem nahezu stabilen Niveau gehalten werden konnte.

Auch in den weiteren Umweltkennzahlen, die der Audi Konzern tiber den Energieverbrauch hin-
aus beobachtet, spiegelt sich die Erhéhung des Produktionsvolumens wider.

STRUKTURDATEN UMWELT Y

T ——————————

VOC-Emissionen? 1.945 1.750
Direkte CO2-Emissionen® t 206.370 188.339
Abwasseraufkommen m?3 2.080.582 1.708.808
Frischwasserbezug m? 2.991.498 2.702.821
Abfallaufkommen gesamt t 57.103 51.896

davon Abfall zur Verwertung t 48.970 42.624

davon Abfall zur Beseitigung t 8.133 9.272
Metallische Abfélle (Schrott) t 306.533 282.517

¥ Download
1) Standorte Ingolstadt, Neckarsulm, Briissel (ohne Volkswagen Polo), Gy6r und Sant’Agata Bolognese;

Zahlen 2010 vorlaufig

2) VOC-Emissionen (,volatile organic compounds®; fliichtige organische Verbindungen): Diese Zahl setzt sich aus Emissionen
der Lackierereien, der Priifstande sowie sonstiger Anlagen zusammen. Ab 2010 gednderte Berechnungsgrundlage fir den
Standort Ingolstadt gemaR neuen gesetzlichen Vorgaben.

3) Direkte CO2-Emissionen: Diese KenngréRBe setzt sich aus CO2-Emissionen zusammen, die durch den Brennstoffeinsatz am
Standort sowie durch CO2-Emissionen aus dem Betrieb von Priifstanden verursacht werden.
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NEUE UMWELTPROJEKTE IM JAHR 2010

Y —N

Projekt Eichenwald Bahntransport per Okostrom Sonnenstrom aus der Wiiste

Projekt Eichenwald weiter vorangetrieben

Mit der Griindung der gemeinniitzigen Audi Stiftung fir Umwelt GmbH setzte die AUDIAG im
Herbst 2009 einen wichtigen Impuls im weltweiten Engagement fiir nachhaltige Umweltpolitik.
Ziel der Stiftung ist dabei der Schutz der natiirlichen Lebensgrundlage von Menschen, Tieren und
Pflanzen. Geférdert werden MaRBnahmen und Forschungsaktivitaten, welche die Entwicklung
von umweltvertrdglichen Technologien jenseits des Automobils unterstiitzen sowie zur Umwelt-
bildung und zu einem nachhaltigen Mensch-Umwelt-System beitragen. Zu einem der ersten
Forderprojekte der neu gegriindeten Gesellschaft gehort die langfristige wissenschaftliche Be-
gleitung des von der AUDI AG ins Leben gerufenen internationalen Forschungsprojektes Eichen-
wald, welches unter anderem die Wechselwirkungen zwischen Bestandsdichte auf der einen Seite
und CO2-Bindungspotenzial sowie biologischer Vielfalt auf der anderen Seite untersuchen wird.
Bereits 2008 hatte die AUDI AG in Zusammenarbeit mit den Bayerischen Staatsforsten und dem
Lehrstuhl fiir Waldwachstumskunde der Technischen Universitat Miinchen im Késchinger Forst
in der Ndhe von Ingolstadt mit der Pflanzung von rund 36.000 Stieleichen die erste Versuchs-
flache angelegt. Im Jahr 2009 folgte ein zweites Gebiet in der Nahe des ungarischen Standorts
in Gyér, welches mit mehr als 13.000 Stieleichen bepflanzt wurde. Ende November 2010 wurden
nun nahe des Audi Standorts Neckarsulm zuséatzliche 10.000 Bdume gepflanzt. Weitere Flachen
an internationalen Standorten des Audi Konzerns befinden sich derzeit in Planung.

Transport der Audi Fahrzeuge per Okostrom

Der Audi Konzern setzt bereits seit vielen Jahren auf eine ressourcenschonende Logistik. So
erreichen bis zu 70 Prozent aller Fahrzeuge ihre Bestimmungsorte auf Giiterziigen. Ausgefeilte
Systeme helfen dabei, Verpackungen und Transportmittel optimal auszulasten. Als erstes
Unternehmen in Deutschland nutzt der Audi Konzern seit August 2010 fiir den Transport seiner
Automobile vom Unternehmenssitz Ingolstadt zum Nordsee-Verladehafen in Emden Ziige, die
mit regenerativ erzeugtem Strom angetrieben werden. Als Erstanwender beim Einsatz von
Okostrom im Giiterverkehr und Entwicklungspartner von DB Schenker, der Transport- und
Logistiksparte der Deutschen Bahn, Berlin, ist der Audi Konzern ein weiteres Mal Vorreiter in
der Automobilbranche.

Nutzung regenerativer Energien

Neben der Umsetzung von MaBnahmen zur Senkung des Energie- und Ressourcenverbrauchs
legt der Audi Konzern Wert auf die Herkunft der Energie und engagiert sich daher im Bereich
der regenerativen Energien. Ein Beispiel dafiir ist die Zusammenarbeit mit der Green City
Energy GmbH, Miinchen. Die AUDI AG stellte dem Energiedienstleister auf dem Werkgeldnde in
Ingolstadt mehrere Dacher mit einer Flache von zunachst insgesamt 11.600 Quadratmetern zur
Verfligung, um Photovoltaikmodule zur Energiegewinnung zu nutzen.
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Im Jahr 2010 wurden auf dem Dach des neuen Karosseriebaus fiir den Audi A3 auf weiteren
7.500 Quadratmetern Photovoltaikmodule installiert, sodass nun insgesamt rund 19.000 Quad-
ratmeter fiir diese Technik zur Verfligung stehen. Mit der Erweiterung erhéht sich der Gesamter-
trag aller Photovoltaikanlagen im Ingolstadter Werk auf circa 1.500 MWh pro Jahr. Davon wird
rund ein Drittel direkt vor Ort verwendet, wodurch Ubertragungsverluste verringert werden.
Neben neuen Ladestationen fiir Elektroautomobile werden dabei auch verschiedene Produktions-
anlagen den Okostrom nutzen.

Am Standort Neckarsulm wird dariiber hinaus seit Oktober 2010 durch eine Photovoltaikanlage
auf den Parkhausdachern mit 10.700 Modulen Strom aus Sonnenlicht erzeugt.

Auch die Automobili Lamborghini S.p.A. hat im Jahr 2010 an ihrem Standort in Sant’Agata
Bolognese ein 17.000 Quadratmeter groBes Photovoltaiksystem in Betrieb genommen. Die
VOLKSWAGEN GROUP ITALIA S.P.A., Verona (Italien), hat 2010 die Installation einer Photovol-
taikanlage mit insgesamt 28.500 Quadratmetern auf dem Dach des eigenen Teilelagers abge-
schlossen.

Im April 2010 ging die AUDI AG dariiber hinaus eine Partnerschaft mit der Industrieinitiative

Dii GmbH, Miinchen, ein, deren langfristiges Ziel die Umsetzung der DESERTEC-Vision ist. Diese
Vision beschreibt die Perspektiven der Energieversorgung fiir Europa, den Nahen Osten und
Nordafrika mit Sonnen- und Windenergie aus den Wiisten.

Emissionshandel

Die Europdische Union hat mit der Einflihrung des Handels von CO>-Emissionsrechten im Jahr 2005
eine fihrende Rolle in Sachen Klimaschutz eingenommen. Im Jahr 2008 startete bereits die
zweite Handelsperiode (2008 bis 2012), an der die Produktionsstandorte Ingolstadt, Neckarsulm
und Briissel teilnehmen. Dank der frithzeitigen MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
und der gezielten Reduzierung von Emissionen sind auch in dieser zweiten Phase nach derzeiti-
gem Stand keine Belastungen fiir den Audi Konzern aus dem Emissionshandel zu erwarten.

PRODUKTBEZOGENE UMWELTASPEKTE

Mobilitat der Zukunft

Mit zahlreichen Innovationen beeinflusst die Marke Audi die Effizienzstandards im Automobilbau
seit vielen Jahren nachhaltig. Das Unternehmen setzt dabei auf ein diversifiziertes Konzept, das
auf verschiedenen Technologien und Energietragern basiert, sodass die Kunden dem Verwen-
dungszweck entsprechend aus einer groBen Bandbreite an Antriebstechnologien auswahlen
kénnen.

Der Verbrennungsmotor wird zunachst weiterhin die Grundlage des Fahrzeugantriebs sein. Daher
wird die Marke Audi ihre TDI- und TFSI-Motoren durch den konsequenten Einsatz fortschrittlicher
Technologien des Modularen Effizienzbaukastens systematisch optimieren und so ihren Erfolg
weiter ausbauen. Dabei untersucht das Unternehmen auch die Chancen der weiteren Reduzierung
von CO>-Emissionen durch die Nutzung von Biokraftstoffen. Als Ubergang zum elektrischen Fahren
wird in den kommenden Jahren insbesondere der Hybridantrieb von groBer Bedeutung sein - so
werden ab dem Jahr 2011 mit dem Q5 hybrid quattro und ab Anfang 2012 mit dem A6 hybrid
zwei Vollhybride der Marke Audi erhéltlich sein. Das Unternehmen belegte 2010 zudem mit der
Vorstellung der auf unterschiedlichen Technikkonzepten basierenden e-tron Studien, dass die
Entwicklungen im Bereich Elektromobilitdt ebenfalls groBe Fortschritte gemacht haben (vgl.
,Elektromobilitat“ unter ,Forschung und Entwicklung®, S. 146 f.). Indem die Marke Audi Sport-
lichkeit, Dynamik und FahrspaR mit einer effizienten Fahrweise verbindet, wird sie ihrem An-
spruch der Technologiefiihrerschaft auch zukiinftig gerecht.
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MEILENSTEINE DER EFFIZIENZTECHNOLOGIEN DER MARKE AUDI

P

2011
» Einfihrung Q5 hybrid quattro
» Audi Al Flottenversuch ,eflott”

2010
» 52 Modelle < 140 g CO,/km
» Vorstellung e-tron Modelle:

Detroit-Showcar Audi e-tron; Audi Al e-tron mit Range Extender; Audi e-tron Spyder

» 1. Platz Audi e-tron Silvretta bei der ,Silvretta E-Auto Rallye Montafon 2010“

2009
» Einfihrung Start-Stopp-System und Fahrer-informationssystem mit Effizienzprogramm
» Vorstellung und Testfahrten Audi e-tron
» ,Green Car of the Year Award“ fiir den A3 TDI clean diesel

2006
» 1. Sieg des Audi R10 mit Zwolfzylinder-TDI-Motor beim 24-Stunden-Rennen von Le Mans
» Einfihrung Audi valvelift system (AVS)

2003
» Einfihrung Audi S tronic

2002
» Einfihrung FSI-Technologie

2001
» Flnfturiges Dreiliterfahrzeug: Audi A2 1.2 TDI

1999
» GroBserienfahrzeug mit Vollaluminiumkarosserie: Audi A2

1994
» Einfiihrung Audi Space Frame (ASF)

1989
» Einfiihrung TDI-Technologie
» Hybridmodell Audi duo

1982

v

Audi 100 tberzeugt mit geringem c,-Wert von 0,30

Hybridmodelle

Mit dem Audi Q5 hybrid quattro bringt die Marke Audi im Jahr 2011 das erste Hybridmodell auf
den Markt, dem Anfang 2012 der Audi A6 hybrid folgen wird. Als Vollhybride kénnen die beiden
Fahrzeuge sowohl mit dem Verbrennungsmotor, allein mit dem Elektromotor oder im Hybrid-
modus fahren. Dariiber hinaus gewinnen sie in Verzdgerungsphasen Energie zuriick und aktivieren
bei starker Beschleunigung beide Motoren gemeinsam.

So kénnen sie bis zu einer Geschwindigkeit von 100 km/h rein elektrisch fahren - bei konstant
60 km/h betrdgt die Reichweite dabei bis zu drei Kilometer.

Die beiden Antriebsquellen, ein 2.0 TFSI- und ein Elektromotor, die als paralleles Hybridsystem
unmittelbar hintereinander angebracht sind, sorgen mit 180 kW (245 PS) Systemleistung und
480 Nm Systemdrehmoment fiir ein duBerst dynamisches Fahrverhalten. Der durchschnittliche
Kraftstoffverbrauch und der kombinierte CO>-AusstoR des Q5 hybrid quattro liegen bei

6,9 Liter Superkraftstoff bzw. 159 g CO2/km. Auch der A6 hybrid iiberzeugt mit einem Norm-
verbrauch von durchschnittlich 6,1 Litern Superkraftstoff pro 100 Kilometer, was CO.-
Emissionen von 142 g/km entspricht (Verbrauchs- und Emissionswerte vorldufig).

Im Laufe des Jahres 2012 wird dartiber hinaus der A8 hybrid bestellbar sein, der bereits im Friih-
jahr 2010 als Technikstudie auf dem Genfer Automobilsalon vorgestellt wurde.
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Modularer Effizienzbaukasten

Der Modulare Effizienzbaukasten leistet mit wegweisenden Technologien einen wichtigen Beitrag
zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs und der COz-Emissionen aller Fahrzeuge der Marke
Audi. Das kontinuierlich wachsende Portfolio umfasst dabei verschiedene Effizienzmodule, die
bereits in zahlreichen Audi Modellen zur Serienausstattung gehéren. Die Technologien werden
stetig weiterentwickelt - so ist etwa das Start-Stopp-System seit dem Geschéftsjahr 2010 neben
manuellen Schaltgetrieben auch fiir Automatikgetriebe erhaltlich.

DER MODULARE AUDI EFFIZIENZBAUKASTEN

Nebenaggregate

» elektromechanische Lenkung

» verbesserte hydraulische Lenkung
» bedarfsgeregelte Nebenaggregate

Assistenzsysteme
» 6konomische Routenfiihrung
» dynamische Stauumfahrung

» Schaltanzeige ‘l Leichtbau
» Audi adaptive cruise control ! . » Audi Space Frame (ASF)
mit Stop&Go-Funktion f P -- > innovative Materialkombinationen

» LED-Tagfahrlicht

» Fahrerinformationssystem mit
Effizienzprogramm

> Audi drive select mit Modus

Lefficiency” Fahr- und Rollwiderstinde
» AerodynamikmaBnahmen
Motoren » rollwiderstandsoptimierte

> TDI _H g Reifen
» TDI clean diesel g L

» Common-Rail-Technologie lr-
» FSI

> TFSI
> Audi valvelift system
> Hybridtechnologie Getriebe
» 6- und 7-Gang-Doppelkupplungsgetriebe Energiemanagement
S tronic > hocheffiziente

» 8-stufige tiptronic Klimaanlage

» R tronic » Rekuperation

> Start-Stopp-System
» Thermomanagement

» multitronic

Pradiktive Schaltstrategie

Auch Weiterentwicklungen im Getriebe tragen im Rahmen des Modularen Effizienzbaukastens
dazu bei, die Effizienz zu steigern. Durch die Einbeziehung von Informationen anderer Sensoren
und Steuergerate wurden die Getriebefunktionen bereits in der Vergangenheit verbessert - so
kann dem Fahrer beispielsweise auf einer Schaltanzeige signalisiert werden, wann es unter
Effizienzgesichtspunkten sinnvoll ist, den Gang zu wechseln. Neu ist nun die Auswertung von
Streckendaten des Navigationssystems, um die Gangwahl zu verbessern. Durch diese Zusatz-
information kann etwa unndétiges Hochschalten vor Kurven vermieden werden, was zu einer
sparsameren Fahrweise beitragt. Die sogenannte pradiktive Schaltstrategie kam 2010 erstmals
im 8-stufigen tiptronic Getriebe im neuen Audi A8 zum Einsatz.
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Aerodynamik

Fahrzeugaerodynamik ist ein weiterer wichtiger Baustein des Modularen Effizienzbaukastens, da
eine Reduzierung der Fahrwiderstande wesentlich zur Effizienz beitrdgt. So wurde auch bei den
2010 eingefiihrten Modellen auf eine vorteilhafte Aerodynamik geachtet:

Der neue Audi A7 Sportback ist mit einem Stromungswiderstandskoeffizienten (cs-Wert) von 0,28
eines der aerodynamisch besten Fahrzeuge in seiner Klasse. Auch der Ende 2010 vorgestellte
Audi A6 nimmt eine Spitzenposition in der Aerodynamik ein. Mit einem cw-Wert von 0,26 ist
dariiber hinaus der neue Audi A8 das derzeit aerodynamisch weltbeste Fahrzeug der Luxusklasse.
Die niedrigen aerodynamischen Fahrwiderstande ermdglichen in Kombination mit weiteren Effi-
zienzmaBnahmen hervorragende Werte in Hinblick auf Kraftstoffverbrauch und CO2-Emissionen.

Modus ,efficiency” im Audi drive select

In der neuen Generation des Audi A6 ist erstmals der Modus ,efficiency” im Fahrdynamiksystem
Audi drive select erhaltlich. Der neue Fahrmodus unterstiitzt eine verbrauchsoptimierte Fahrweise,
die einzelne Fahrzeugsysteme wie Motor und Getriebe, das Fahrwerk oder die Klimatisierung
einbindet, und kann so zu einer Effizienzsteigerung um bis zu 13 Prozent beitragen. Dank der
Integration in das Audi drive select erfolgt die Aktivierung komfortabel mit nur einem Tastendruck.

DER NEUE MODUS , EFFICIENCY*“

efficiency individual

- -

\ comfort  j.to dynamic

Kernkompetenz Leichtbau

Insbesondere durch neue gesetzliche Anforderungen und gestiegene Komfortanspriiche ist das
Fahrzeuggewicht in den letzten Jahren kontinuierlich angestiegen. Da der Kraftstoffverbrauch
pro 100 Kilogramm gespartem Gewicht um etwa 0,3 Liter auf 100 Kilometer sinkt, stellt die
Umkehrung der Gewichtsspirale eine Grundvoraussetzung fir Effizienzsteigerungen dar. Auch
im Hinblick auf die Elektromobilitdt gewinnt Leichtbau immer mehr an Bedeutung, um das
Gewicht der schweren Batterie zu kompensieren.

Bei der Marke Audi genieBt der automobile Leichtbau traditionell einen besonderen Stellen-
wert - das Unternehmen hat bereits mit der Einflihrung der Audi Space Frame Technologie (ASF)
vor mehr als 15 Jahren Pionierarbeit in diesem Gebiet geleistet. Heute achtet der Audi Konzern
im Sinne eines intelligenten Leichtbaus insbesondere darauf, die richtigen Materialien an den
passenden Stellen einzusetzen, um so die Gewichtsspirale umzukehren. Dazu wird neben Alumi-
nium eine Vielzahl an weiteren Werkstoffen wie etwa hochfeste Stahle, Magnesium oder faserver-
starkte Kunststoffe eingesetzt.

Ein groBes Potenzial fiir Gewichtseinsparungen liegt in der Karosserie. Seit dem Jahr 1994 wurden
bereits mehr als 600.000 Fahrzeuge mit Karosserien in ASF Bauweise - aus Vollaluminium oder
in einer Aluminium-Mischbauweise - produziert und an Kunden ausgeliefert. Im Herbst 2010
wurde die Vollaluminiumkarosserie des neuen Audi A8, die etwa 40 Prozent leichter als eine
vergleichbare Stahlkonstruktion ausfillt, als innovativste Serienkarosserie mit dem renommierten
»EuroCarBody Award“ ausgezeichnet (,,Euro Car Body 2010% 21.10.2010). Auch die in Aluminium-
Hybrid-Bauweise gefertigte Karosserie des neuen Audi A6 ist etwa 15 Prozent leichter als eine
konventionelle Stahlkonstruktion. So wiegt das Modell trotz verbesserten Komforts und erhéhter
Sicherheitsvorkehrungen bis zu 80 Kilogramm weniger als sein Vorganger.
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LEICHTBAU IM NEUEN AUDI A6

MMI 3G Einsatz High-End-Stdhle Aluminium-
Systemintegration inder Zelle hutablage
Aluminiummodulquertréger u. a. formgehartete Stahle Aluminium-

und tailored blanks

heckkl
Leichtbauoptimierung der eckklappe

Motoren und Getriebe
Funktionsintegration

Einsatz Leichtbauwerkstoffe
(AL, Mg)

Federbeindomin
Aluminiumguss

Aluminium- >
frontklappe /

Schmiede-
leichtfelgen
Aluminiumtiiren

Neodymlautsprecher

Aluminium-

stoRfangersystem Aluminiumkotfliigel

Leitungen aus Leichtbauoptimierung

Aluminium des quattro Antriebs
Achsbauteile aus Leichtbaubremsscheiben
Aluminium in Verbundgusstechnik

Die Verwendung faserverstarkter Kunststoffe soll zukiinftig deutlich intensiviert werden. Schon
heute werden beispielsweise in den Modellen der R8 Baureihe neben Designkomponenten AuBen-
hautbauteile sowie strukturell tragende Bauteile mit hohen mechanischen Anforderungen aus
kohlefaserverstarktem Kunststoff (CFK) verbaut. Dariiber hinaus werden der Serieneinsatz und
geeignete Produktionsverfahren faserverstarkter Kunststoffe am Leichtbau Zentrum in
Neckarsulm in einem eigens eingerichteten Technikum weiter forciert.

Auch die Konzernmarke Lamborghini belegt mit ihren Supersportwagen eine herausragende
Position im automobilen Leichtbau. Im Jahr 2010 stellte sie beispielsweise auf dem Automobil-
salon in Paris mit dem Lamborghini Sesto Elemento eine Technikstudie vor, die trotz Zehnzylin-
der-Motor und Allradantrieb lediglich 999 Kilogramm wiegt. Ein groBer Teil der Gewichtseinspa-
rung wurde durch den Einsatz von CFK erzielt - so bestehen etwa die AuRenhaut sowie zahl-
reiche Strukturteile aus carbonfaserverstarktem Kunststoff.

Einsatz von Effizienzmodulen: A7 Sportback und A6

Im A7 Sportback und im neuen A6 hat die Marke Audi durch den Einsatz zahlreicher Bausteine
aus dem Modularen Effizienzbaukasten erneut das Ziel erreicht, ein dynamisches Fahrgefiihl mit
einem niedrigen Kraftstoffverbrauch zu verbinden.

So konnte beispielsweise das Fahrzeuggewicht dank der konsequenten Umsetzung von Leicht-
bau bei Karosserie, Motor und Getriebe reduziert werden. Eine hocheffiziente Klimaautomatik,
ein innovatives Thermomanagement, das Start-Stopp-System und Rekuperation sorgen zudem
fiir ein hervorragendes Energiemanagement.

Weiterhin tragen AerodynamikmaBnahmen und Leichtlaufreifen zu einer gesteigerten Effizienz
bei. Durch eine bedarfsgerechte Regelung der Nebenaggregate, eine elektromechanische Servo-
lenkung und den Einsatz von Assistenzsystemen konnten der Kraftstoffverbrauch und die CO»-
Emissionen ebenfalls gesenkt werden.
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Als Ergebnis dieser MaBnahmen erzielt der A7 Sportback mit der neuen Generation des 3.0 TDI-
Motors und Frontantrieb bei einer Leistung von 150 kW (204 PS) einen durchschnittlichen Ver-
brauch von lediglich 5,3 Litern Dieselkraftstoff pro 100 Kilometer und st6Bt dabei 139 g CO>/km
aus. Auch die neue A6 Limousine mit Frontantrieb und einer Leistung von 150 kW (204 PS) beno-
tigt durchschnittlich lediglich 5,2 Liter Dieselkraftstoff pro 100 Kilometer, was einem CO»-Ausstof3
von 137 g/km entspricht. Die noch sportlichere Variante des Sechszylinders mit 180 kW (245 PS)
Leistung und quattro Antrieb verbraucht sowohlim A7 Sportback als auch im neuen A6 gerade
einmal 6,0 Liter pro 100 Kilometer bzw. st6Bt 158 g CO./km aus.

Zweite Generation des 3.0 TDI-Motors

Der 3.0 TDI-Motor wurde in seiner zweiten Generation durch zahlreiche Innovationen hinsicht-
lich Leistung und Effizienz optimiert. Der Sechszylinder-Motor mit 3,0 Litern Hubraum zeichnet
sich dabei insbesondere durch sein niedriges Gewicht, eine geringe Reibung sowie ein modernes
Kiihlkonzept aus. Diese Eigenschaften sowie die Kombination mit weiteren Bausteinen aus dem
Modularen Effizienzbaukasten fihren dabei zu hervorragenden Werten im Hinblick auf Kraftstoff-
verbrauch und CO2-Emissionen.

Seinen Einsatz findet der 3.0 TDI-Motor mit einer Leistungsspanne von 150 kW (204 PS) bis
184 kW (250 PS) dabei in unterschiedlichen Audi Modellen: Neben dem A7 Sportback und dem
neuen Audi A6 wurde das Aggregat im Herbst 2010 beispielsweise in der Q7 Familie eingefiihrt -
der neue Audi Q7 3.0 TDI quattro mit einer Leistung von 150 kW (204 PS) benétigt durchschnitt-
lich 7,2 Liter Dieselkraftstoff auf 100 Kilometer, was 189 g CO2./km entspricht. Dariiber hinaus
wird diese besonders effiziente Motorvariante auch im Audi A8 erhiltlich sein. Mit einer Leistung
von 150 kW (204 PS) verbraucht die A8 Limousine mit Frontantrieb so durchschnittlich gerade
einmal 6,0 Liter Dieselkraftstoff pro 100 Kilometer und st6B8t damit 158 g CO>/km aus.

Modelle unter 140 g CO>/km

Dank des Einsatzes von Effizienztechnologien aus dem Modularen Effizienzbaukasten erzielen
zahlreiche Audi Modelle mit kraftvollen TDI- und TFSI-Motoren schon heute Verbrauchswerte,
die belegen, dass sich Sportlichkeit und Effizienz nicht ausschlieRen.

So konnte die Marke Audi die Anzahl der Modelle mit einem CO»-AusstoB von unter 140 g/km
in den vergangenen Jahren signifikant erhéhen. Diese lag zum Jahresende 2010 bereits bei
52 Modellen, von denen sogar rund ein Drittel der Fahrzeuge CO2-Emissionen von unter
120 g COz/km aufweist.

Neben sparsamen TDI-Motoren sind bei diesen effizienten Modellen auch zahlreiche TFSI-
Aggregate enthalten. So verbraucht beispielsweise der kraftvolle 1.4 TFSI-Motor im Audi Al
mit 90 kW (122 PS) Leistung und S tronic Getriebe gerade einmal 5,2 Liter Superkraftstoff
pro 100 Kilometer und st6BRt damit 119 g CO>/km aus.

AUDI MODELLE UNTER 140 G CO2/KM (JAHRESENDSTAND)

2007 2008 2009 2010
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10
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B Anzahl Audi Modelle
<140 g CO,/km 6 18 36 52

Weitere Ausfiihrungen zum Thema Umwelt finden sich auf der Internetseite
www.audi.de/umwelt sowie im Konzernportal auf www.volkswagen-nachhaltigkeit.de.
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RISIKEN, CHANCEN UND AUSBLICK
RISIKOBERICHT

System des Risikomanagements im Audi Konzern

Weiterentwicklung des Risikomanagements

Die unternehmerische Tatigkeit des Audi Konzerns ist neben Chancen zwangsldufig auch mit
Risiken verbunden. Aus diesem Grund unterhalt der Audi Konzern bereits seit Jahren ein unter-
nehmensweites Risikomanagementsystem. Dieses hat sich gerade im Zuge der weltweiten Finanz-
und Wirtschaftskrise bewdhrt. Insbesondere dank der frithzeitigen Erkennung potenzieller Risiken
und des Ergreifens geeigneter GegenmaBnahmen war es dem Unternehmen maéglich, auch
wdhrend der gréBten Wirtschaftskrise der Nachkriegszeit ein deutlich positives Ergebnis zu
erwirtschaften.

Mit Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurden die gesetzlichen
Rahmenbedingungen fiir Risikomanagement in Deutschland weiter verscharft. Gleichzeitig
lassen der schnelle und massive gesamtwirtschaftliche Abschwung in der Krise und die unmit-
telbar darauf folgende Erholung auch in der Zukunft auf eine zunehmende Volatilitat der globa-
len Mérkte schlieBen. Damit werden langfristige Planungen und Prognosen fiir Unternehmen
erschwert und sind mit deutlich héheren Unsicherheiten verbunden.

Der Audi Konzern hat auf diese Entwicklung umfassend reagiert und im abgelaufenen Geschéafts-
jahr erganzend zur dezentralen Risikoorganisation ein zentrales Risikomanagement installiert.
Zielsetzung ist, die vielfdltigen, mit der Geschéaftstatigkeit untrennbar verbundenen Risiken
auch unter den zunehmend schwierigeren Rahmenbedingungen frithestmdglich zu identifizieren,
zu minimieren bzw. zu eliminieren. Das bewusste Eingehen unternehmerischer Risiken erfolgt
nur dann, wenn diese beherrschbar sind und in einem angemessenen Verhaltnis zum erwarteten
Nutzen aus der Geschéaftstatigkeit stehen.

Wirkungsweise des Risikomanagements

Die operativen Aufgaben des Risikomanagements sind auch weiterhin in die Geschéftsprozesse
durch dezentrale organisatorische Verfahren in den einzelnen Unternehmensbereichen und
Tochtergesellschaften implementiert. Das zusatzlich installierte zentrale Risikomanagement
agiert als Partner der dezentralen Risikoverantwortlichen und verabschiedet konzernweit giiltige
Verfahren und Standards fiir die Erfassung und Bewertung von Risiken. Zudem tberwacht es die
Wirksamkeit der dezentral eingesetzten Risikosteuerungsinstrumente (Internes Kontrollsystem)
und stellt deren fortlaufende Optimierung sicher. Gleichzeitig beobachtet und analysiert das
zentrale Risikomanagement die Entwicklung des Unternehmensumfelds hinsichtlich sich veran-
dernder bzw. neuer Risikoindikatoren und soll so sicherstellen, dass praventive MaBnahmen
friihzeitig durch die Risikoverantwortlichen implementiert werden.

DAS RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM AUDI KONZERN

Zentrales Risikomanagement

Transparenz

Risikoinventur - Risikobewertung -
Risikofriiherkennung - Risikokultur

dezentrale Risiko-
verantwortliche

dezentrale Risiko-
verantwortliche

Steuerung

Risikominimierung - Risikovermeidung -
Risikoreporting - Risikokontrolle

dezentrale Risiko-
verantwortliche

dezentrale Risiko-
verantwortliche

132
141

159

159
162
163

167

173
173
179
179
183

Lagebericht

Audi Konzern
Geschaft und
Rahmenbedingungen
Finanzielle
Leistungsindikatoren
Soziale und dkologische
Aspekte
Mitarbeiter
Audi in der Gesellschaft
Standortbezogene
Umweltaspekte
Produktbezogene
Umweltaspekte
Risiken, Chancen und Ausblick
Risikobericht
Nachtragsbericht
Prognosebericht
Disclaimer



174

Durch diesen ganzheitlichen Ansatz sollen sich die Risikotransparenz und das Risikobewusstsein
im Unternehmen erhdhen. Der fortlaufende, strukturierte Austausch zwischen zentralem Risiko-
management und dezentralen Risikoverantwortlichen zielt dabei auf eine hohere Wirksamkeit
der Risikofriiherkennung ab. Gleichzeitig unterstiitzt dieser kontinuierliche Dialog die offene
Risikokultur im Audi Konzern.

Eine hohere Transparenz ermdglicht eine verbesserte Steuerung der Risiken und fiihrt zu einer
weiteren Stabilisierung des Geschaftsmodells. Damit soll das Erreichen der strategischen Unter-
nehmensziele abgesichert werden.

Das zentrale Risikomanagement berichtet gemeinsam mit der Compliance-Organisation fortlau-
fend an Vorstand und Aufsichtsrat und unterstitzt so den strategischen Entscheidungsprozess
im Unternehmen. Die im Audi Konzern identifizierten Risiken sowie entsprechende GegenmaR-
nahmen sind integrierter Bestandteil der Unternehmensplanung und -steuerung.

Integriertes internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Besondere Bedeutung wird dem integrierten internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess beigemessen.

Ziel dieses Kontrollsystems ist es, Risiken einer fehlerhaften Darstellung sowohl in der Buchfiih-
rung als auch in der externen Berichterstattung zu minimieren. Demzufolge umfasst das rech-
nungslegungsbezogene interne Kontrollsystem im Hinblick auf die Abschliisse des Audi Konzerns
jene MaBnahmen, die eine zeitnahe, vollstindige und korrekte Ubermittlung von Informationen
sicherstellen, die fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts
erforderlich sind.

Innerhalb des Audi Konzerns ist das Rechnungswesen grundsatzlich dezentral organisiert. Im
Rahmen von Dienstleistungsvereinbarungen Gbernimmt die AUDI AG in Einzelfallen auch
Rechnungswesenaufgaben fiir Tochtergesellschaften. Die Einzelabschliisse der AUDI AG und
deren Tochtergesellschaften werden nach den jeweiligen landesrechtlichen Vorschriften aufge-
stellt. Fir die AUDI AG sowie fir die voll- und at-Equity-konsolidierten Konzerngesellschaften
werden diese in einen Abschluss nach IFRS-Vorschriften tibergeleitet. Bei der anschlieBenden
Ubermittlung an das Audi Konzernrechnungswesen kommt zur Gewihrleistung der Datensicher-
heit ein marktgangiges Verschlisselungsprodukt zum Einsatz.

Eine einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf Grundlage der fir das Mutterunternehmen
geltenden IFRS-Vorschriften wird durch die Konzernbilanzierungsrichtlinie gewéhrleistet.

Durch diese sowie durch weitere konzernweite Bilanzierungsvorschriften sind sowohl die von der
AUDI AG und den Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichtsumfange als auch der Konsoli-
dierungskreis fiir den Konzernabschluss und die Anwendung gesetzlicher Regelungen detailliert
geregelt. Zudem werden spezifische Anforderungen zur Abbildung und Abwicklung konzern-
interner Geschéaftsvorfille und der darauf aufbauenden Saldenabstimmung definiert sowie
konkrete inhaltliche Anforderungen an die Konzerngesellschaften festgelegt.

Auf Konzernebene werden die von den Tochtergesellschaften aufgestellten Einzelabschliisse
ausgewertet und diskutiert. Neben den von den Abschlusspriifern erstellten Berichten finden
hierbei auch die Ergebnisse der Abschlussbesprechungen mit Vertretern der Einzelgesellschaften,
in denen sowohl die Plausibilitat der Einzelabschliisse als auch Einzelsachverhalte der Tochter-
gesellschaften erdrtert werden, Beachtung.

Eine eindeutige Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie die Anwendung des ,,Mehr-Augen-
Prinzips“ sind weitere wesentliche Kontrollinstrumente, die ebenso wie Plausibilitatskontrollen
auch bei der Erstellung der Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften Grundlage sind. Dariiber
hinaus unterstiitzt die Konzernrevision mit Priifungen das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem.

Seit 2009 wird im Konzernrechnungswesen der AUDI AG in enger Abstimmung mit der
Volkswagen AG, Wolfsburg, das Volkswagen Konsolidierungs- und Unternehmenssteuerungs-
system (VoKUs) eingesetzt. Das System ermdoglicht es, Daten des Rechnungswesens und des
Controllings zu konsolidieren bzw. zu analysieren. Damit wurde eine zukunftssichere technische
Plattform geschaffen, die neben einer zentralen Stammdatenpflege ein vereinheitlichtes Berichts-
wesen sowie groRtmaogliche Flexibilitat im Hinblick auf Verdnderungen der rechtlichen Rahmen-
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bedingungen gewahrleistet. Konzernrechnungswesen wie auch Konzerncontrolling profitieren
hiervon in gleich hohem MaRe.

Um potenzielle Fehlerquellen innerhalb des Rechnungslegungsprozesses zu minimieren, bietet
VoKUs zusatzlich verschiedene Funktionen. Hierzu zihlt zur Uberpriifung der Datenkonsistenz
ein mehrstufiges Validierungssystem, welches im Wesentlichen die Vollstandigkeitsiiberpriifung
des angelieferten Datenmaterials sowie inhaltliche Querpriifungen zwischen Bilanz und Gewinn-
und-Verlust-Rechnung zum Gegenstand hat. Darliber hinaus unterstitzt VoKUs bei der Durch-
flihrung weiterer Plausibilitatskontrollen des Datenmaterials.

Risikodokumentation

Die Dokumentation der Risikolage des Audi Konzerns erfolgt gemaR den gesetzlichen Anforde-
rungen. An die Risikoverantwortlichen der einzelnen Geschaftsbereiche der AUDI AG sowie der
Tochtergesellschaften, von denen erhebliche Risiken fiir das Unternehmen ausgehen kénnen,
werden vom zentralen Risikomanagement entsprechende Risikoabfragen gerichtet.

Dabei werden fiir jedes identifizierte Einzelrisiko eine Eintrittswahrscheinlichkeit, eine Beurtei-
lung des potenziellen Schadens sowie die Risikosteuerungsinstrumente und deren Wirksamkeit
ermittelt.

Die Risikomeldungen werden durch das zentrale Risikomanagement auf Plausibilitdt und An-
gemessenheit Giberpriift. Hierbei werden situativ auch Gesprache unter Einbezug der Abschluss-
prifer gefiihrt. Das zentrale Risikomanagement erstellt auf Grundlage der Risikomeldungen
eine Risikolandschaft fiir den Audi Konzern.

Der Abschlussprifer beurteilt im Rahmen der Priifung, ob der Vorstand die ihm nach §91
Abs. 2 AktG obliegenden MaBnahmen in einer geeigneten Form getroffen hat und ob das danach
einzurichtende Uberwachungssystem seine Aufgaben erfiillen kann.

Der Audi Konzern wird damit den Anforderungen aus dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) gerecht. Die Anforderungen nach KonTraG werden zudem
sukzessive in die Berichterstattung gemaR dem neuen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoQ) integriert.

Fortlaufende Uberpriifung und Weiterentwicklung

Die Prozesse des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems unterliegen im Audi Konzern
einer fortlaufenden Uberpriifung und Optimierung. Dabei flieBen auch die Empfehlungen der
internen Revision und der Abschlusspriifer als unabhingige Instanzen zur Uberwachung der
OrdnungsmaRigkeit und Wirksamkeit ein.

Einzelrisiken

Die Geschéaftstatigkeit des Audi Konzerns ist mit einer Vielzahl unterschiedlicher Risikofelder
verbunden, die im Folgenden ndher erldutert werden. Die dargestellten Risiken umfassen
den Zeitraum der Jahre 2011 bis 2013.

Umfeldrisiken

Der Audi Konzern ist als global operierendes Unternehmen in hohem MaRe von der Entwicklung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weltweit beeinflusst. Von besonderer Bedeutung sind
hierbei die fiir das Unternehmen wichtigen Absatzmarkte Europa, Nordamerika, China und
Japan.

Die Weltwirtschaft erholte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr von den Folgen der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise tiberraschend deutlich. Dabei war die Entwicklung der einzelnen
Automobilmarkte von einer starken Heterogenitdt und Volatilitdt gepragt. Wahrend vor allem
die Pkw-Markte in Asien, Lateinamerika und den USA hohe Wachstumsraten verzeichneten, blieb
die Nachfrage auf den westeuropdischen Automobilmarkten tiberwiegend schwach. Belastend
wirkte dabei insbesondere das Auslaufen staatlicher Stiitzungsprogramme in verschiedenen
Landern Westeuropas. Obwohl Premiumhersteller von den Einflissen staatlicher FérdermaR-
nahmen nur in geringem Umfang betroffen waren, bleibt die Nachfrageentwicklung fiir Fahrzeuge
des Premiumsegments infolge der zu beobachtenden hohen Volatilitat der Automobilmarkte
weiterhin mit gewissen Risiken behaftet.
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Der Audi Konzern hat sich in diesem Umfeld duBerst erfolgreich entwickelt und neue Rekordwerte
bei Fahrzeugauslieferungen und Ergebniskennzahlen erzielt.

Treiber dieses Erfolges war zum einen das junge und attraktive Produktangebot der Marke Audi.
Zum anderen wurden bereits in der Vergangenheit umfassende und nachhaltige Kosten- und
ProzessverbesserungsmaBnahmen im Unternehmen eingeleitet, Strukturen optimiert und
Fixkosten reduziert, um flexibel auf gréBere Nachfrageschwankungen reagieren zu kénnen.
Dariiber hinaus betreibt der Audi Konzern fortlaufend Marktbeobachtungen unter Einsatz von
Friihindikatoren, um durch entsprechende Anpassungen in der Produktion antizipativ auf Absatz-
schwankungen reagieren zu kénnen. Fiir zusatzliche Flexibilitdt sorgen zudem mdogliche Produk-
tionsverlagerungen zwischen den Standorten durch den Einsatz der Produktionsdrehscheiben
sowie eine effektive Zeitkontenbewirtschaftung.

Die Entwicklung auf den internationalen Rohstoffmarkten stellt ein weiteres Risiko fir den Audi
Konzern dar. So unterliegen alle fiir das Unternehmen relevanten Rohstoffmarkte einem fortlau-
fenden Monitoring, um die ausreichende Versorgung mit Produktionsmaterial sicherzustellen
sowie das Kostenrisiko zu minimieren. Daneben kommen umfassende Absicherungsstrategien
zum Einsatz.

Als Automobilhersteller ist fiir den Audi Konzern zudem die Entwicklung des Rohdlpreises von
groBer Bedeutung. Eine nachhaltige Verteuerung fiihrt neben steigenden Produktions- und
Energiekosten im Unternehmen auch zu steigenden Kraftstoffkosten und damit letztlich zu
einer moglichen Kaufzuriickhaltung seitens der Kunden. Mit der fortlaufenden Optimierung
konventioneller Antriebe, dem Einsatz umfassender EffizienzmaBnahmen am Fahrzeug sowie
der Entwicklung alternativer Kraftstoffe und neuer Antriebskonzepte wie Hybrid- und Elektro-
fahrzeuge hat der Audi Konzern bereits friihzeitig reagiert. So bietet das Unternehmen schon
heute seinen Kunden eine Vielzahl an Fahrzeugen, die dem Wunsch nach besonders effizienten
und fortschrittlichen Fahrzeugkonzepten in hohem MaRe gerecht werden.

Der Audi Konzern erwirtschaftet als global operierendes Unternehmen einen groBen Teil seiner
Umsatzerlése in Fremdwahrung. Hieraus ergeben sich schwer antizipierbare Risiken aus Wech-
selkursschwankungen gegeniiber dem Euro, die das Konzernergebnis nachteilig beeinflussen
kénnen. Zu nennen sind hierbei insbesondere Wahrungsrisiken aus dem britischen Pfund, dem
japanischen Yen und dem US-Dollar. Um diesen Risiken entgegenzuwirken, nutzt der Audi Konzern
geeignete Sicherungsinstrumente in wirtschaftlich sinnvollem MafRe und in enger und fortlau-
fender Abstimmung mit dem Volkswagen Konzern.

Weitere Risikofaktoren stellen nicht vorhersehbare wirtschaftspolitische Eingriffe, eine Eskalation
politischer Spannungen, terroristische Anschlage, Naturkatastrophen sowie mégliche Pandemien
dar. Diese kdnnen sich infolge einer negativen Beeinflussung der konjunkturellen Entwicklung
oder der internationalen Kapitalmarkte auch auf die Geschaftsentwicklung des Audi Konzerns
nachteilig auswirken. Derartige Risiken begrenzt der Audi Konzern durch die Erstellung von
Notfallplanen sowie addquate Versicherungen.

Branchenrisiken

Mit Uberwindung der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise hat sich auch die Lage auf den inter-
nationalen Finanzmarkten weiter entspannt. Der Zugang zu Fremdkapital sowie die seitens der
Banken erhobenen Risikoaufschldge haben sich fiir groRe Teile der Automobilindustrie deutlich
verbessert. Dank der erfolgreichen Geschaftstatigkeit der vergangenen Jahre verfiigt der Audi
Konzern tiber eine hohe Liquiditat und kann damit auch ohne die Aufnahme von Drittmitteln die
zuklnftigen Herausforderungen annehmen.

Infolge des deutlichen Anstiegs der weltweiten Automobilnachfrage hat sich auch die Situation auf
dem Gebrauchtwagenmarkt deutlich verbessert. Dies hat sich zuletzt positiv auf die Bewertung
der Restwertrisiken ausgewirkt. Der Audi Konzern ist hierbei dank des umsichtigen Einsatzes der
Instrumente zur Fahrzeugfinanzierung im Rahmen der ertragsorientierten Wachstumsstrategie
insgesamt einem wirtschaftlich iiberschaubaren Risiko ausgesetzt. Risikomindernd wirken hierbei
die bereits in der Vergangenheit konservativen Einschatzungen der Restwerte durch die Rest-
wertkommission beim Abschluss von Fahrzeugfinanzierungen. Sollte sich die Lage auf den Ge-
brauchtwagenmarkten nicht dramatisch verschlechtern, geht der Audi Konzern davon aus, dass
die Risiken aus der Gebrauchtwagenvermarktung angemessen abgedeckt sind.
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Die insgesamt zunehmend schwierigen Rahmenbedingungen in der Automobilindustrie haben
einen verstarkten Verdrangungswettbewerb mit dem vermehrten Einsatz von Verkaufsférderungs-
maRnahmen zur Folge. Hieraus kdnnen sich Preiserosionen sowie erhéhte Vermarktungskosten
insbesondere in den fiir das Unternehmen wichtigen Verkaufsregionen Europa, USA, China und
Japan ergeben, was wiederum die Umsatz- und Ergebnisentwicklung negativ beeinflusst. Auch
aus der Preisgestaltung der direkten Wettbewerber, der sich der Audi Konzern auf Dauer nicht
vollstandig entziehen kann, resultieren bei einem Abwértstrend negative Umsatz- und Ergebnis-
effekte. Zusatzlich kénnen potenzielle staatliche Subventionen fiir einzelne Hersteller oder
Fahrzeugklassen wettbewerbsverzerrend wirken und damit die Ergebnissituation des Audi
Konzerns erheblich beeintrachtigen.

Eine weiterhin groRe Herausforderung fiir die gesamte Automobilindustrie sind die steigenden
Anforderungen an die Reduzierung von Kraftstoffverbrauch und Emissionen von Fahrzeugen.

So werden weltweit unterschiedliche gesetzliche Vorgaben wie beispielsweise CO»-Grenzwerte
diskutiert und in Kraft gesetzt. Zudem kann sich die anhaltende Diskussion in der Offentlichkeit
nachteilig auf das Image aller Automobilhersteller und damit letztlich negativ auf die Ertragslage
des Audi Konzerns auswirken. Auch kann infolge der gestiegenen Sensibilitdt der Kunden fiir
Umweltfreundlichkeit und Kraftstoffverbrauch eine dauerhafte Verschiebung des Nachfragever-
haltens in einzelnen Markten hin zu kleineren Fahrzeugen nicht ausgeschlossen werden.

Der Audi Konzern stellt sich dieser Herausforderung nicht nur durch die entsprechende Erwei-
terung des Produktangebots um kleinere Modelle wie den Audi Al. So wurden in den vergan-
genen Jahren der Kraftstoffverbrauch und die CO-Emissionen der gesamten Fahrzeugflotte
durch den Einsatz zahlreicher technologischer Innovationen auf den Gebieten der Antriebstech-
nologie, des Leichtbaus, der Aerodynamik und der Energieeffizienz deutlich gesenkt. Zusatzlich
erforscht das Unternehmen intensiv alternative Kraftstoffe und wird dem Wunsch der Kunden
nach nachhaltiger Mobilitdt auch durch die Entwicklung fortschrittlicher Hybrid- und Elektro-
fahrzeuge umfassend gerecht.

Risiken aus der betrieblichen Tatigkeit

Der Audi Konzern ist im Rahmen seiner betrieblichen Tatigkeit vielfdltigen Risiken ausgesetzt,
welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nachteilig beeinflussen
kénnen.

Zu nennen sind hierbei folgenschwere Ereignisse wie Explosionen oder GroBbrédnde, die sowohl
Vermdogenswerte des Konzerns erheblich beschddigen als auch zu einer Behinderung des Ferti-
gungsprozesses fiihren konnen. Wesentliche Produktionsstorungen kdnnen zudem durch einen
Ausfall der Energieversorgung sowie durch technische Ausfalle, insbesondere infolge von EDV-
Stérungen, hervorgerufen werden.

Derartige Risiken bergen zwar tendenziell ein hohes Schadenspotenzial, allerdings wird ihre Ein-
trittswahrscheinlichkeit als verhaltnismaRig gering eingeschatzt. Der Audi Konzern wirkt diesen
Risiken durch vorbeugende MaBnahmen wie Brandschutzeinrichtungen und Notfallpléne, Betriebs-
feuerwehren und Gesundheitszentren sowie durch Versicherungsvertrdge in ausreichend hohem
Umfang entgegen. Die hohe Flexibilitat des Audi Produktionsnetzwerkes ermdéglicht die Verlage-
rung von Fertigungskapazitaten und wirkt sich damit zuséatzlich risikomindernd aus.
Lieferverzogerungen oder -ausfélle durch Lieferanten und Logistikdienstleister infolge von
Werkzeugbruch, Elementarschdden oder Streiks bergen weitere Gefahren fiir Stérungen im
Produktionsprozess. Zudem waren als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise vermehrt finanzielle
Schieflagen bei Lieferanten und Handlern bis hin zur Insolvenz zu beobachten. Der Audi Konzern
begrenzt derartige Risiken durch den Einsatz umfassender Auswahl-, Kontroll-, Steuerungs- und
Unterstiitzungsverfahren.

Innerhalb der Automobilindustrie ist eine zunehmend enge Kooperation zwischen Herstellern
und Lieferanten zu beobachten. Diese bringt jedoch neben wirtschaftlichen Vorteilen auch eine
zunehmende Abhdngigkeit, was durch den exklusiven Einsatz innovativer Technologien von global
tatigen Zulieferbetrieben noch weiter verstarkt wird. Um sich gegen die hieraus resultierenden
Risiken abzusichern, ergreift der Audi Konzern MaBnahmen wie eine entsprechende Gestaltung
der Vertragsbedingungen oder den Verbleib des Eigentums an Werkzeugen beim Unternehmen.
Der Audi Konzern erweitert als innovativer Hersteller von Premiumfahrzeugen kontinuierlich
sein Modellangebot und erschliet zahlreiche neue Produktsegmente. Zudem bringt das Unter-

132
141

159

173
173
179
179
183

Lagebericht

Audi Konzern

Geschaft und

Rahmenbedingungen

Finanzielle

Leistungsindikatoren

Soziale und dkologische

Aspekte

Risiken, Chancen und Ausblick
Risikobericht
Nachtragsbericht
Prognosebericht

Disclaimer



178

nehmen fortlaufend neue Technologien wie Fertigungsverfahren, Assistenz- oder Sicherheits-
systeme und Antriebskonzepte in Serie. Den gesamten Entscheidungsprozess fiir neue Produkte
und Technologien begleiten hierbei sorgfiltige Planungen sowie zahlreiche Marktstudien. Trotz
dieser umfassenden Vorbereitungen kann jedoch der Markterfolg neuer Produkte und Technolo-
gien nicht immer eindeutig vorhergesagt werden.

Die Entwicklung neuer Produkte und Technologien ist zudem mit einer Vielzahl weiterer poten-
zieller Risiken verbunden. Zu nennen ist hierbei neben zeitlichen Verzégerungen sowie kurz-
fristigen Anderungen am Produkt insbesondere der Know-how-Verlust an konzernfremde
Dienstleister. Gegen dieses Risiko schiitzt sich der Audi Konzern durch die konsequente Siche-
rung des geistigen Eigentums an Kernkompetenzen und die bewusste Auswahl zuverlassiger
Systempartner.

Rechtliche Risiken

Die geltenden rechtlichen Regelungen bilden die Grundlage fiir alle Aktivitdten von Organen,
Flhrungskraften und der Belegschaft des Audi Konzerns. Dabei verfolgt das Unternehmen eine
Vielzahl an MaRBnahmen, um die Einhaltung rechtméaBigen Handelns sicherzustellen. So werden
an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konzernweite Verhaltensrichtlinien herausgegeben
sowie fortlaufend Schulungen tber neue Entwicklungen in der Gesetzgebung angeboten.
Allerdings steigt durch die zunehmende Komplexitat der rechtlichen Vorschriften, die Ausweitung
der Geschaftstatigkeit sowie den hohen Internationalisierungsgrad des Audi Konzerns die Gefahr,
unwissend und damit ungewollt gegen geltendes Recht zu verstoBen. Auch kann ein bewusstes
individuelles Fehlverhalten einzelner Personen nie ganzlich ausgeschlossen werden. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wurde die Compliance-Organisation im Unternehmen weiter ausgebaut, um
diesen Risiken aktiv entgegenzuwirken.

Als Hersteller von Premiumfahrzeugen hat es sich der Audi Konzern zum Ziel gesetzt, den hohen
Qualitdtsanspriichen der Kunden umfassend gerecht zu werden. Wie bei jedem Unternehmen
sind Anspriiche aus der Produkthaftung jedoch nie ganzlich auszuschlieBen. Hieraus kénnen
erhebliche finanzielle EinbuBen, gerade infolge von Prozessen auf dem US-amerikanischen
Markt, resultieren. Zudem kann es zu einer nicht unerheblichen Schadigung des Images der
Marke Audi kommen, was die Ertragslage des Unternehmens nachhaltig gefahrden kann. Diesem
Risiko wirkt der Audi Konzern durch ein leistungsfahiges und konsequentes Qualitdtsmanagement
sowie den hohen Qualitdtsstandard der Produkte aktiv entgegen. Des Weiteren werden Risiken
aus der Produkthaftung durch Versicherungen abgesichert und durch die Bildung von Riickstel-
lungen beriicksichtigt.

Der Audi Konzern ist derzeit in keine Gerichts- oder Schiedsverfahren verwickelt, welche auf die
wirtschaftliche Lage des Konzerns nachhaltigen Einfluss nehmen kdnnen.

Personalrisiken

Der Audi Konzern wird als Hersteller von technologisch fortschrittlichen und qualitativ hochwer-
tigen Premiumfahrzeugen auch zukiinftig nur dank der hohen Einsatzbereitschaft sowie Qualifi-
kation seiner Fach- und Fiihrungskrafte erfolgreich sein. Ein Schwerpunkt der Aktivitdten des
Personalmanagements ist daher die zielgerichtete Personalentwicklung sowie Weiterbildung
der Belegschaft. Darliber hinaus nimmt der Audi Konzern als attraktiver Arbeitgeber eine ausge-
zeichnete Position im intensiven Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiter ein und tragt durch
ein umfassendes Ausbildungsangebot im Unternehmen aktiv zur Nachwuchssicherung bei.
Einem mdglichen Know-how-Verlust als Folge von Fluktuation oder Altersteilzeit wirkt der Audi
Konzern durch die Sicherstellung einer hohen Mitarbeiterzufriedenheit, umfangreiche und bedarfs-
gerechte Anreizsysteme sowie ein intensives Kompetenzmanagement entgegen. Dies beinhaltet
insbesondere den systematischen Wissenstransfer von ausscheidenden Experten und Fiihrungs-
kraften auf deren Nachfolger.

Der in Deutschland zu beobachtende demografische Wandel, mit einer zunehmend alternden
und zugleich schrumpfenden Bevolkerung, stellt fir alle Unternehmen eine groBe Herausforde-
rung dar. Der Audi Konzern hat dies bereits vor langer Zeit erkannt und frithzeitig MaBnahmen
eingeleitet, um dieser Entwicklung angemessen zu begegnen. Hierunter fallen Programme zur
altersgerechten Gestaltung der Arbeitsbedingungen, Modelle zur individuellen Lebensarbeits-
zeit sowie spezielle Teilzeitarbeitsmaoglichkeiten. Des Weiteren zdhlen hierzu die praventive



179

Gesundheitsarbeit im Unternehmen sowie die Starkung des Bewusstseins der Mitarbeiterinnen Lagebericht

und Mitarbeiter fiir die Eigenverantwortung bei der individuellen Zukunftsvorsorge. 132 Audi:(’ﬂnzef;
141 Geschaft un

Rahmenbedingungen

Informations- und IT-Risiken 156 Finanzielle
. . s L . s Leistungsindikatoren
Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Realisierung fortlaufender und nachhaltiger Produktivitats- 159 Soziale und Gkologische
fortschritte sind leistungsfahige, kostengtinstige und an den Geschéftsanforderungen im Audi Aspekte
. . . 173 Risiken, Chancen und Ausblick

Konzern ausgerichtete Prozesse und Informationstechnologien. Von zunehmender Bedeutung 173 Risikobericht
ist dartiber hinaus die hohe Verfiligbarkeit von Daten- und Informationsfliissen zwischen allen 179 Nachtragsbericht

. N u . - . 179  Prognosebericht
Konzernstandorten, um zeitnahe und effiziente Abldufe im Unternehmen zu gewéhrleisten. 183 Di;dfimef o

Gleichzeitig birgt die zunehmende elektronische Vernetzung jedoch potenzielle Informations-
und IT-Risiken, welche sich nachteilig auf die Ertragslage auswirken kénnen.

Hierunter fallen insbesondere der Ausfall wichtiger IT-Systeme innerhalb der Wertschépfungs-
kette, unberechtigte Systemzugriffe sowie die Entstehung heterogener Systemlandschaften.
Eine weitgehende Abmilderung dieser Risiken erfolgt durch stabile und hochverfiigbare IT-Infra-
strukturen. Zusatzlich tragen konzernweite Sicherheitsstandards zur Kontinuitat betrieblicher
Ablaufe wesentlich bei und gewahrleisten in hohem Umfang die Unternehmenssicherheit.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Im Rahmen seiner Geschéaftstatigkeit sieht sich der Audi Konzern finanzwirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt. Diese umfassen Marktpreisrisiken wie Zinsanderungs- und Preisrisiken durch Roh-
stoffe sowie Emittenten- und Liquiditatsrisiken. Des Weiteren kommen, infolge des hohen
Internationalisierungsgrades des Unternehmens, Wahrungsrisiken insbesondere beim US-Dollar,
dem britischen Pfund und dem japanischen Yen groRe Bedeutung zu.

Weiterfihrende Informationen zur Sicherungspolitik und zum Risikomanagement im Bereich
der finanzwirtschaftlichen Risiken, insbesondere auch in Bezug auf die Verwendung derivativer
Finanzinstrumente bei Sicherungsgeschaften, sind im Anhang im Kapitel ,,Zusétzliche
Erlauterungen” unter Punkt 34 ,Management von Finanzrisiken“ dargestellt und Teil dieses
Lageberichts.

Gesamteinschatzung der Risikosituation

Obwohl sich die weltweite Automobilnachfrage von den Folgen der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise deutlich schneller erholt hat als erwartet, bleibt die weitere Entwicklung nur schwer
prognostizierbar. So stellt insbesondere die erwartete volatile und gleichzeitig heterogene Ent-
wicklung der weltweiten Automobilmarkte fiir alle Unternehmen der Automobilindustrie ein
nicht unerhebliches Risiko dar.

Unter Beachtung aller derzeit bekannten Gegebenheiten und Fakten liegen jedoch keine Risiken
vor, welche den Fortbestand des Unternehmens in einem absehbaren Zeitraum gefdhrden.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem 31. Dezember 2010 ergaben sich keine Ereignisse von besonderer Bedeutung.

PROGNOSEBERICHT

Voraussichtliche Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Nach Einschatzung des Audi Konzerns wird sich der Aufschwung der Weltwirtschaft im Jahr 2011
weiter fortsetzen. Dabei werden die Schwellenlander in Asien und Lateinamerika eine hohe
Dynamik aufweisen, wahrend die Wachstumsgeschwindigkeit in zahlreichen Industrielandern
niedrig bleiben wird.

In den meisten Landern Westeuropas wird die Wirtschaft 2011 nach Einschdtzung des Audi
Konzerns moderat zunehmen. Dabei bleibt der stabile konjunkturelle Aufwartstrend in Deutsch-
land erhalten, wenngleich sich das Wachstum etwas verringern wird. So diirfte die Exportdynamik
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nachlassen, wahrend sich die Binnennachfrage dank zunehmender Unternehmensinvestitionen
und eines gestarkten privaten Konsums weiter festigen wird. Ein positiver Einfluss wird dabei
von einer weiteren Verbesserung der Arbeitsmarktlage ausgehen.

Die Wirtschaftsentwicklung der Lander Zentral- und Osteuropas diirfte 2011 zunehmend an
Dynamik gewinnen. Dabei wird vor allem Russland von der steigenden Rohstoffnachfrage profi-
tieren und ein kraftiges Wirtschaftswachstum aufweisen.

In den Vereinigten Staaten dirfte das Wirtschaftswachstum 2011 das Vorjahresniveau leicht
Gbertreffen. Allerdings sind als Folge der weiterhin ungiinstigen Situation am Arbeitsmarkt
sowie der hohen Verschuldung der Privathaushalte hierbei vom privaten Konsum nur geringe
positive Impulse auf die Konjunktur zu erwarten.

In Lateinamerika wird das Wirtschaftswachstum 2011 nach Einschdtzung des Audi Konzerns
niedriger ausfallen als im Vorjahr. Im internationalen Vergleich bleibt die wirtschaftliche Dy-
namik hierbei weiterhin Giberdurchschnittlich hoch.

Das Wirtschaftswachstum in den Schwellenldandern Asiens wird 2011 nach Einschdtzung des
Audi Konzerns weiter dynamisch bleiben. So diirfte die chinesische Wirtschaft mit einer dhnlich
hohen Rate wie im Vorjahr expandieren. Auch in Indien wird sich die kraftige konjunkturelle
Entwicklung fortsetzen. Dagegen rechnet der Audi Konzern mit einer deutlichen Abschwachung
des Wachstums der japanischen Wirtschaft.

Der Audi Konzern erwartet auch fiir das Jahr 2012, dass sich der Aufschwung der Weltwirtschaft
fortsetzen wird. Dabei dirfte die Entwicklung in den einzelnen Regionen weiterhin von einer
unterschiedlichen Dynamik geprdgt sein.

Automobilindustrie

Die globalen Automobilmarkte werden nach Einschatzung des Audi Konzerns 2011 eine hetero-
gene Entwicklung aufweisen. Dabei werden weltweit alle Absatzregionen mit Ausnahme von
Westeuropa eine steigende Nachfrage nach Neufahrzeugen verzeichnen. Jedoch wird sich die
Wachstumsdynamik in den asiatischen und lateinamerikanischen Markten verlangsamen. Insge-
samt wird die weltweite Automobilnachfrage vom Aufschwung der Weltwirtschaft profitieren
und weiter zunehmen.

In Deutschland wird sich die Automobilkonjunktur 2011 nach Einschdtzung des Audi Konzerns
allmahlich wieder normalisieren, nachdem der Pkw-Markt in den letzten beiden Jahren aufgrund
der voriibergehend gewdhrten staatlichen Umweltpramie groBen Schwankungen ausgesetzt
war. Der Audi Konzern rechnet daher fiir das laufende Jahr mit einer moderaten Erholung ge-
gentiber dem niedrigen Niveau von 2010.

Dagegen werden sich die Pkw-Neuzulassungen im westeuropdischen Ausland, insbesondere in
groRBen Mérkten wie GroRbritannien und Frankreich, verringern. Belastende Einflussfaktoren
sind dabei das Auslaufen von Férderprogrammen sowie die Konsumzurtickhaltung infolge der
Staatsschuldenkrise in einigen EU-Landern.

Die Automobilkonjunktur in den Landern Zentral- und Osteuropas wird sich im laufenden Jahr
verbessern. Dabei rechnet der Audi Konzern vor allem in Russland mit einer weiter anhaltenden
Aufwartstendenz beim Pkw-Absatz.

In den Vereinigten Staaten wird sich die Automobilnachfrage 2011 nach Einschdtzung des Audi
Konzerns weiter erholen, wenngleich die Marktentwicklung insbesondere durch hohe Kraftstoff-
preise beeintrdchtigt bleiben wird.

Die Region Asien-Pazifik diirfte auch 2011 ein kraftiges Marktwachstum aufweisen und dadurch
ihre Stellung als weltweit bedeutendste Absatzregion weiter ausbauen. Allerdings ist in China
mit einer leichten Abschwéachung der bislang hohen Marktdynamik zu rechnen. Neben verscharften
Emissionsstandards und der Reduzierung staatlicher FérdermaBnahmen sind weitere regulative
Eingriffe der Zentral- bzw. Stadtregierungen zu erwarten, die vor allem den Absatz im Volumen-
segment ddmpfen werden. Auch auf dem indischen Pkw-Markt diirfte sich das Wachstumstem-
po 2011 gegeniiber dem Vorjahr etwas verlangsamen. Dagegen wird der japanische Pkw-Markt
im laufenden Jahr nach Einschdtzung des Audi Konzerns einen deutlichen Riickgang aufweisen.
Fir das Jahr 2012 erwartet der Audi Konzern eine weitere Zunahme der globalen Pkw-Nach-
frage. Dabei dirften weltweit alle Absatzregionen steigende Neuzulassungen verzeichnen.
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Voraussichtliche Entwicklung des Audi Konzerns

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich
verbessert. Dennoch stellen die zuletzt massiven Schwankungen in der weltweiten Automobil-
nachfrage sowie die stark heterogene Entwicklung bedeutender Automobilmarkte fiir den Audi
Konzern weiterhin eine groe Herausforderung dar. Hinzu kommen die spiirbar steigende Wett-
bewerbsintensitdt sowie der technologische Umbruch innerhalb der Automobilindustrie auf dem
Weg zur Elektromobilitdt. Der Vorstand sieht das Unternehmen jedoch gut aufgestellt, um in
den kommenden beiden Jahren den Wachstumskurs des Audi Konzerns weiter fortsetzen und die
Marke Audi im Rahmen der Strategie 2020 zur weltweit fihrenden Premiummarke ausbauen zu
kénnen.

Erwartete Entwicklung der Auslieferungen

Der Audi Konzern plant, in den kommenden beiden Jahren die Auslieferungen im Zuge des allge-
mein prognostizierten Anstiegs der weltweiten Automobilnachfrage tiber das Vorjahresniveau
steigern zu kdnnen. So sollen bereits im Jahr 2011 tber 1,2 Millionen Automobile der Marke Audi
an Kunden ausgeliefert werden. Ziel ist es hierbei, die Marktanteile in zahlreichen bedeutenden
Absatzmadrkten weiter zu erhéhen und damit die starke Wettbewerbsposition im weltweiten
Premiumsegment auszubauen.

Hierzu soll die junge und attraktive Audi Produktpalette auch zukinftig um zahlreiche neue
Modelle und Derivate erweitert werden. Bereits heute verfligt die Marke mit den Vier Ringen

mit Fahrzeugen vom Audi Al bis zum Audi R8 Spyder lber das breiteste Produktangebot aller
Premiummarken. In den kommenden beiden Jahren sollen innovative und hoch emotionale Fahr-
zeugkonzepte im zunehmend intensiveren Wettbewerb dazu beitragen, neue Kundensegmente
zu erobern und so die Attraktivitat der Marke Audi nachhaltig zu steigern. Fiir zusatzliche positive
Impulse sollen hierbei neben den bereits im vergangenen Jahr sehr erfolgreich eingefiihrten
Fahrzeugneuheiten Audi A1, Audi A7 Sportback und Audi A8 insbesondere auch die Nachfolge-
generation des Audi A6, der neue Audi Q3 sowie der Ausbau der Al Baureihe sorgen. Dem Wunsch
der Kunden nach sportlichen und zugleich sparsamen Mobilitdatskonzepten will die Marke Audi
dabei dank kontinuierlicher Effizienzsteigerungen iiber die gesamte Modell- und Motorenpalette
hinweg weiterhin in vollem Umfang gerecht werden. Daneben beabsichtigt das Unternehmen,
durch die Entwicklung moderner Hybrid- und Elektroantriebe attraktive technische Losungen fiir
die Mobilitat von morgen zu bieten. So wurde im Marz des vergangenen Jahres die Hybridstudie
der Luxuslimousine Audi A8 der Weltoffentlichkeit prasentiert. Mit der geplanten Markteinfiih-
rung des neuen Audi Q5 hybrid quattro im Jahr 2011 wird die Marke mit den Vier Ringen zudem
ein Vollhybridfahrzeug im Angebot haben. Kurze Zeit spater soll dann mit dem neuen Audi A6
hybrid eine attraktive Hybridvariante der beliebten Business-Limousine folgen. Dariiber hinaus
soll bereits im Jahr 2012 der rein elektrisch angetriebene Supersportwagen Audi e-tron in einer
Kleinserie auf den Markt kommen. Die Studie des Audi e-tron hatte aufgrund ihres technologisch
wegweisenden Konzepts fiir groRBes Aufsehen bei der Internationalen Automobilausstellung (IAA)
in Frankfurt im Jahr 2009 gesorgt.

Auf dem deutschen Automobilmarkt plant die Marke Audi, die Auslieferungen an Kunden in den
kommenden beiden Jahren weiter zu steigern und dabei den Marktanteil im Premiumsegment
zu erhéhen.

Auch auf den westeuropaischen Auslandsmarkten will die Marke mit den Vier Ringen trotz der
erwarteten schwierigen Rahmenbedingungen ein weiteres Wachstum der Fahrzeugverkdufe
erzielen und so ihre Fiihrungsposition im Premiumsegment starken.

In der Region Zentral- und Osteuropa und hier insbesondere in Russland strebt das Unternehmen
in den Jahren 2011 und 2012 einen deutlichen Anstieg der Kundenauslieferungen an. Die gute
Wettbewerbsposition der Marke Audi soll hierbei weiter ausgebaut werden.

Der chinesische Automobilmarkt wird in den kommenden beiden Jahren Deutschland als groRten
Markt fiir Audi Fahrzeuge voraussichtlich ablésen. So plant die Marke mit den Vier Ringen, den
Wachstumskurs der vergangenen Jahre im chinesischen Premiummarkt fortzusetzen und die
fiihrende Position auch 2011 und 2012 zu festigen. Hierzu sollen die lokalen Fertigungskapazi-
taten sowie das Produktangebot der Marke in China weiter ausgebaut und das Handlernetz bis
zum Jahr 2013 auf mehr als 400 Betriebe erweitert werden.
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Indien wird fiir die Marke Audi auch weiterhin ein bedeutender Wachstumsmarkt bleiben. So
beabsichtigt das Unternehmen, in den kommenden beiden Jahren den Ausbau der Vertriebs- und
Handelsstruktur weiter voranzutreiben, das Markenimage kontinuierlich zu verbessern und die
Fahrzeugverkaufe deutlich zu erhéhen.

Das positive Momentum der Marke Audi auf dem US-amerikanischen Markt soll auch 2011 und
2012 beibehalten werden. Dank der Einfiihrung neuer attraktiver Audi Modelle sowie der Vermark-
tung der besonders leistungsfahigen und dabei zugleich sparsamen Diesel-Antriebstechnologie
will die Marke Audi in den USA neue Auslieferungsrekorde erreichen.

Erwartete Ertragslage

Mit der in den Geschéaftsjahren 2011 und 2012 angestrebten Zunahme der Fahrzeugverkaufe
werden sich voraussichtlich auch jeweils die Umsatzerldése des Audi Konzerns merklich erhéhen.
Dabei plant das Unternehmen, auf Grundlage seiner effektiven und effizienten Strukturen und
Prozesse sowie durch kontinuierliche Kostenoptimierungen und ein konsequentes Investitions-
management in allen Geschaftsbereichen auch das Operative Ergebnis entsprechend zu stei-
gern. Die Operative Umsatzrendite soll sich dabei weiterhin am hohen Niveau des Jahres 2010
orientieren.

Erwartete Finanzlage

Auch in den kommenden beiden Geschéftsjahren beabsichtigt der Audi Konzern, das geplante
Wachstum vollstéandig aus dem erwirtschafteten Cashflow zu finanzieren. Trotz der deutlich
hoheren geplanten Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit infolge der Fortsetzung der
langfristig angelegten Modelloffensive sowie der Entwicklung neuer Technologien soll hierbei
ein deutlicher Uberschuss erwirtschaftet werden. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
des Audi Konzerns wird sich in den Jahren 2011 und 2012 voraussichtlich weiter erhéhen.

Investitionen

Die Investitionsplanung des Audi Konzerns sieht die kundenorientierte Ausweitung der Modell-
und Motorenpalette sowie den dazu notwendigen Ausbau der Standorte und Entwicklungs- und
Fertigungsstrukturen vor. Zudem stehen die Verbesserung der Produktivitat und der Qualitat der
Prozessketten sowie der Ausbau des Handler- und Servicenetzes zur Starkung der Kundenbegeis-
terung im Fokus. Einen weiteren Schwerpunkt bilden EffizienzmaBnahmen am Gesamtfahrzeug,
die fortlaufende Optimierung der konventionellen Antriebe sowie die Entwicklung alternativer
Kraftstoffe und neuer Mobilitdtskonzepte wie Elektro- und Hybridmodelle. Alle Investitions-
maBnahmen vereinen hierbei das Ziel, die Marktposition des Audi Konzerns durch eine voraus-
schauende Modell-, Technologie- und Markenstrategie nachhaltig weiter zu verbessern.
Insgesamt plant der Audi Konzern fiir den Zeitraum 2011 bis 2015 Sachinvestitionen von

Gber 11 Mrd. EUR. Mit dem gréRten Investitionsprogramm in der Unternehmensgeschichte
stellt der Audi Konzern die Weichen fiir ein nachhaltiges, profitables Wachstum und unter-
mauert den Anspruch, zum weltweit flihrenden Automobilhersteller von Premiumfahrzeugen
aufzusteigen.

Ein konsequentes Investitionsmanagement stellt hierbei eine termingerechte und den hohen
Qualitatsanspriichen im Audi Konzern entsprechende Umsetzung aller Investitionsvorhaben
sicher.

Erwartete Entwicklung der Belegschaft
Die Zahl der Belegschaftsmitglieder des Audi Konzerns wird sich in den Jahren 2011 und 2012
im Zuge des geplanten Unternehmenswachstums voraussichtlich leicht erhéhen.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Im Rahmen der strategischen Zielsetzung, die Marke Audi zur weltweit fiilhrenden Premiummarke
auszubauen, verfolgt das Management des Audi Konzerns eine Vielzahl an MaBnahmen, die das
nachhaltige und profitable Wachstum des Unternehmens sicherstellen sollen. Hierbei ergeben
sich auch Chancen und Potenziale, welche fortlaufend in den Planungen beriicksichtigt werden,
um sie zeitnah zu nutzen.
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Eine herausragende Bedeutung hat dabei die konsequente Fortsetzung der Produktoffensive. Lagebericht
Nach neun erfolgreich eingefiihrten Fahrzeugneuheiten im Jahr 2010 werden auch 2011 und iii éudir'](f’ﬂnzerg
2012 wieder zahlreiche neue Modelle zusatzliches Absatzpotenzial bieten. Hohe Bedeutung Rj;injnbigmgungen
kommt hierbei unter anderem der Erneuerung der volumenstarken Audi A6 Baureihe zu. Zudem 156 Eir)anzie“? i
wird das Angebot im Bereich der Premium-SUV um den Audi Q3 erweitert. Die sehr erfolgreich in 159 Sf,';ﬁ,“lggjn'g ‘-j'ksfg;;he
den Markt gestartete Baureihe Audi A1 wird um neue, attraktive Varianten erganzt werden. Aspekte

K .. . . o . 173 Risiken, Chancen und Ausblick
Daneben will das Unternehmen auch zukiinftig seinen ,Vorsprung durch Technik“ durch zahlreiche 173 Risikobericht
Innovationen im Fahrzeugbau unter Beweis stellen. GroBe Chancen bieten sich hierbei unter 179 Nachtragsbericht

. . . 179 P berich

anderem aus der Entwicklung wettbewerbsiiberlegener Technologien auf dem Weg zur Elektro- 183 Disrc‘fagi:: erient

mobilitat. So verfiigt der Audi Konzern Gber die notwendige Infrastruktur sowie entsprechend
ausgebildete Spezialisten und Ingenieure, um sich einen Technologievorsprung zu erarbeiten.
Die Marke Audi hat in den vergangenen Jahren weltweit eine starke Zunahme an Bekanntheit und
Beliebtheit erfahren. So gelten die Vier Ringe heute in vielen Absatzmarkten als Synonym fir
Innovation, Qualitat, Sportlichkeit und Effizienz. Dieses Markenimage eréffnet dem Unter-
nehmen die Chance, das qualitative Wachstum auch zukiinftig erfolgreich fortzusetzen.

So sollen die Marktanteile in wichtigen Absatzmarkten weiter ausgebaut werden. Dabei plant
der Audi Konzern, in den gesattigten Markten die Anstrengungen weiter zu intensivieren, um die
hervorragende Position im Premiumsegment zu sichern und auszubauen. Hohe Wachstums-
chancen fiir die Marke Audi ergeben sich hierbei insbesondere in den USA.

Die sehr gute Entwicklung in den jungen, aufstrebenden Wachstumsmarkten soll auch in den
kommenden beiden Jahren weiter fortgesetzt werden. GroBe Bedeutung kommt dabei den Au-
tomobilmarkten in Indien und China zu, wo die Marke Audi durch einen Ausbau des exklusiven
Audi Handler- und Servicenetzes sowie ein auf die lokalen Bediirfnisse abgestimmtes Fahrzeug-
angebot das groBe Wachstumspotenzial aktiv nutzen mochte.

Neben den strategiebezogenen Determinanten kdnnen sich auch aus externen Bestimmungs-
faktoren Chancen fir den Audi Konzern ergeben. Potenziale bergen hierbei unter anderem die
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die damit verbundene Nachfrage nach Premium-
fahrzeugen sowie die gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen.

Gesamteinschatzung der erwarteten kiinftigen Entwicklung

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist der Audi Konzern auf den im Jahr 2009 krisenbedingt unter-
brochenen Wachstumspfad der letzten Jahre zuriickgekehrt. Mit neuen Rekordwerten bei Auslie-
ferungen und Ergebniskennzahlen hat das Unternehmen zugleich seine hohe Ertragskraft und
Wettbewerbsfahigkeit eindrucksvoll unter Beweis gestellt.

Auch fir die zukiinftigen Herausforderungen sieht der Vorstand das Unternehmen gut aufge-
stellt, um den Kurs des nachhaltigen und profitablen Wachstums fortsetzen zu kdnnen.

So werden die bereits in der Vergangenheit angestoBenen MaBnahmen zur langfristigen Ver-
besserung der Prozessablaufe und Kostensituation in allen Geschaftsbereichen konsequent
weiter vorangetrieben. Zudem wird das attraktive Produktangebot der Marke Audi fortlaufend
ausgebaut. Durch kontinuierliche Effizienzsteigerungen tber die gesamte Modell- und Motoren-
palette hinweg sowie die konsequente Entwicklung neuer Mobilitatskonzepte wie Elektro- oder
Hybridmodelle wurden dabei friihzeitig die Weichen fiir das angestrebte langfristige Wachs-
tum des Unternehmens gestellt. Die erfolgreiche Umsetzung dieser Vorhaben stellt dabei eine
hohe Motivation und Identifikation der Belegschaft mit dem Unternehmen sicher.

Fir die Geschéftsjahre 2011 und 2012 geht der Audi Konzern von einem weiteren Anstieg der
weltweiten Nachfrage nach Premiumautomobilen aus. Es ist das Ziel des Audi Konzerns, dass
sich diese Entwicklung sowie die hohe Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens positiv in den
wesentlichen Kennzahlen des Konzerns niederschlagen. Damit méchte der Audi Konzern den
Wachstumskurs bei Fahrzeugauslieferungen und wesentlichen Finanzkennzahlen fortsetzen.

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Gber erwartete Entwicklungen. Diese Aus-
sagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemaR mit Risiken und Unsicherhei-
ten behaftet. Die tatsdchlich eintretenden Ergebnisse kdnnen von den hier formulierten Aussagen
abweichen.
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Audi Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010

Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Audi Konzerns

in Mio. EUR 2010 2009

Umsatzerlose 1 35.441 29.840
Herstellungskosten 2 -29.706 -25.649
Bruttoergebnis vom Umsatz 5:7/85 4.191
Vertriebskosten 3 -3.038 -3.138
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -374 -301
Sonstige betriebliche Ertrage 5 1.684 1.475
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -667 -622
Operatives Ergebnis 3.340 1.604
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 7 220 110
Finanzierungsaufwendungen 8 -294 -269
Ubriges Finanzergebnis 9 368 483
Finanzergebnis 293 324
T S Y7 N 7]
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.004 -581

Ergebnis nach Steuern _ 2.630 1.347

davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
davon Ergebnisanteil der Aktiondre der AUDI AG 2.586 1.300

Gewinnverwendung Ergebnisanteil der Aktiondre der AUDI AG
Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG 11 -2.010 -1.172
Einstellung in die Gewinnriicklagen 576 128

Ergebnis je Aktie 60,13 30,23
Verwdssertes Ergebnis je Aktie 12 60,13 30,23
¥ Download



http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/guv.xls
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Gesamtergebnisrechnung des Audi Konzerns

in Mio. EUR 2010 2009 Konzernabschluss
184 Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Ergebnis nach Steuern 2.630 1.347 igz gisamtergeb”isred‘”ung
" - . Itanz
Zur VerduBerung verfligbare Wertpapiere 187 Kapitalflussrechnung
Erfolgsneutrale direkt im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Veranderungen 15 16 188 Eigenkapitalverdnderungs-
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung tibernommen -25 13 rechnung
Cashflow-Hedges Konzernanhang
Erfolgsneutrale direkt im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Veranderungen -402 163 190 Entwicklung des
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung iibernommen -46 -341 Anlagevermégens 2010
192 Entwicklung des
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung Anlagevermégens 2009
Erfolgsneutrale direkt im Eigenkapital erfasste Veranderungen 31 6 194 AlllgemeiﬂEAﬂgalzen
200 Bilanzierungs- un
In die Gewinn-und-Verlust-Rechnung tibernommen - - B:awezrlturl:gsggrul:\dsétze
Direkt mit dem Eigenkapital verrechnete latente Steuern 190 78 207  Erlduterungen zur Gewinn-
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -186 -113 und-Verlust-Rechnung
214 Erlauterungen zur Bilanz
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus 223  Zusétzliche Erlauterungen
at-Equity-bewerteten Anteilen nach Steuern 19 -1 242  Ereignisse nach dem
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -404 -178 Bilanzstichtag
. 243 Anteilsbesitz
Gesamtergebnis 2.227 1.169
Aktionaren der AUDI AG zuzurechnen 2.176 1.126
Anderen Gesellschaftern zuzurechnen 50 43

¥ Download

Das Gesamtergebnis des Geschéaftsjahres 2010 beruht in Héhe von -402 Mio. EUR auf Markt-
wertdnderungen der effektiven Teile von Cashflow-Hedge-Beziehungen - im Wesentlichen be-
dingt durch eine Verdnderung des AuBenwertes des Euro zum 31. Dezember 2010.

Diesen negativen Fair-Value-Anderungen der Cashflow-Hedges stehen aber aufgrund der Effek-
tivitat der Sicherungen entsprechende Gewinnpotenziale in nahezu gleicher Héhe aus den zu-
grunde liegenden Grundgeschaften (Fahrzeugumséatze, Materialeinkdufe) gegeniiber. Diese
Gewinnpotenziale werden jedoch zum 31. Dezember 2010 noch nicht berticksichtigt, sondern
gehen erst in kiinftigen Perioden - zum Zeitpunkt der Erfiillung der Grundgeschafte - in die
Gesamtergebnisrechnung ein.

Das Gesamtergebnis teilt sich auf die Audi Aktionare und auf die anderen Gesellschafter wie
folgt auf:

Andere
in Mio. EUR Audi Aktionare Gesellschafter Gesamt

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Ergebnis nach Steuern 2.586 1.300 45 48 2.630 1.347
Zur VerduRerung verfiigbare Wertpapiere -10 29 - - -10 29
Darauf latente Steuern 3 -8 - - 3 -8
Cashflow-Hedges -448 -178 - - -448 -178
Darauf latente Steuern 132 53 - - 132 53
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 25 10 6 -3 31 6
Versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste -186 -110 - -2 -186 -113
Darauf latente Steuern 55 33 - 1 55 34
At-Equity-bewertete Anteile nach Steuern 19 -1 - - 19 -1

Sonstiges Ergebnis nach Steuern -410 -174 6 -404 -178

-4
| Gesamtergebnis | 2176] 1126 50| 43| 2227 1169
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Bilanz des Audi Konzerns

AKTIVA in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Langfristige Vermégenswerte 10.584 9.637
Anlagevermdgen 8.677 8.296
Immaterielle Vermdgenswerte 14 2.357 2.171
Sachanlagen 15 5.803 5.795
Vermietete Vermdgenswerte 16 12 12
At-Equity-bewertete Anteile 326 212
Ubrige Finanzanlagen 17 180 107
Aktive latente Steuern 18 1.347 919
Sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 19 560 422
Kurzfristige Vermogenswerte 20.188 16.913
Vorrate 20 3.354 2.568
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 2.099 2.281
Effektive Ertragsteueranspriiche 22 13 23
Sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 19 2.658 4.764
Wertpapiere 23 1.339 821
Zahlungsmittel 23 10.724 6.455

PASSIVA in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Eigenkapital 11.310 10.632
Anteile der Aktionare der AUDI AG 24 11.172 10.221

Gezeichnetes Kapital 24 110 110

Kapitalriicklage 24 2.510 1.924

Gewinnriicklagen 24 8.552 8.187
Anteile anderer Gesellschafter 24 138 411
Fremdkapital 19.462 15.918
Langfristige Schulden 7.484 6.425
Finanzschulden 25 15 2
Passive latente Steuern 26 22 45
Sonstige Verbindlichkeiten 27 712 527
Riickstellungen fiir Pensionen 28 2.331 2.098
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 29 636 773
Sonstige Riickstellungen 30 3.768 2.979
Kurzfristige Schulden 11.979 9.493
Finanzschulden 25 810 577
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 3.510 3.114
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 29 857 405
Sonstige Verbindlichkeiten 27 4.447 2.895
Sonstige Riickstellungen 30 2.354 2.502

I 30.772 26.550
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Kapitalflussrechnung des Audi Konzerns

vom 1. Januar bis 31. Dezember

in Mio. EUR 2010 2009
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung und vor Ertragsteuern 3.634 1.928
Ertragsteuerzahlungen -941 -574
Abschreibungen und Zuschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 567 480
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und

sonstige immaterielle Vermégenswerte 1.542 1.285
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen 1 9
Abschreibungen auf vermietete Vermégenswerte 1 1
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden 3 -5
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -95 -60
Veranderung der Vorrate -599 827
Verdnderung der Forderungen 213 103
Verdnderung der Verbindlichkeiten 969 -339
Veranderung der Riickstellungen 600 327
Verdnderung der vermieteten Vermdgenswerte 0 -8
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -97 144
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 5.797 4.119
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -630 -528
Investitionen in Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermdgenswerte -1.449 -1.265
Erwerb von Tochtergesellschaften und Beteiligungen -207 -42
VerduBerung von Beteiligungen - 2
Sonstige zahlungswirksame Veranderungen 26 36
Verdnderung der Geldanlagen in Wertpapieren -498 -12
Veranderung der Termingeldanlagen und der ausgereichten Darlehen 1.812 377
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -946 -1.433
Kapitaleinzahlungen 586 308
Gewinnabfiihrung -1.172 -1.230
Kapitaltransaktionen mit nicht beherrschenden Gesellschaftern -125 -
Verdnderung der Finanzschulden 61 -138
Leasingzahlungen 0 -1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -650 -1.061
Verdnderung der Zahlungsmittel aus Wechselkursanderungen 68 -3
Veranderung der Zahlungsmittel 4.268 1.622
Zahlungsmittel Anfangsbestand 6.455 4.833

in Mio. EUR 2010 2009

Zahlungsmittel 10.724 6.455
Termingeldanlagen, Wertpapiere und ausgereichte Darlehen 3.484 4.789
Kreditstand -825 -579
Netto-Liquiditat 13.383 10.665

Die Kapitalflussrechnung wird unter Punkt 35 im Anhang erlautert.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung des Audi Konzerns

in Mio. EUR Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage _

Ergebnis nach Steuern

Sonstiges Ergebnis nach Steuern - -

Kapitalerhéhung - 308
Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG - -

Ergebnis nach Steuern - -

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Kapitalerhohung

Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG - -

Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote - -
Stand 31.12.2010
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Gewinnrticklagen Eigenkapital

Wihrungs- Ricklage fir ~ Versicherungs- Anteile
Gesetzliche und umrech-  Ricklage fir Markt- ~ mathematische At-Equity- Anteile der anderer
andere nungsriick- Cashflow- bewertung Gewinne und bewertete Aktionare Gesell-
Gewinnriicklagen lage Hedges  Wertpapiere Verluste Anteile  der AUDIAG schafter Gesamt
1.300 - - - - - 1.300 48 1.347
- 10 -126 20 -78 -1 -174 -4 -178
- - - - - - 308 - 308
-1.172 - - - - - -1.172 - -1.172
2.586 - - - - - 2.586 45 2.630
- 25 -316 -7 -131 19 -410 6 -404
- - - - - - 586 - 586
-2.010 - - - - - -2.010 - -2.010

-324 -125

208 - - - -9 - 199
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Anhang

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2010

Anschaf- Verdanderungen Anschaf-
fungs-/Her-  Anderungen aus der fungs-/Her-
stellungs- Konsolidie- =~ Wahrungs- At-Equity-  Umbu- Ab- stellungs-
kosten rungskreis dnderungen = Zugdnge Bewertung chungen génge kosten
1.1.2010 31.12.2010

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 509 78 1 87 - 7 6 676
Goodwill - 72 - - - - - 72
Aktivierte Entwicklungskosten,

in Entwicklung befindliche Produkte 866 - - 502 - -468 - 900
Aktivierte Entwicklungskosten,

derzeit genutzte Produkte 3.307 - - 128 - 468 21 3.883
Anzahlungen immaterielle Vermdgenswerte 1 0 - 0 - 0 - 1

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken sowie geleaste

Gebaude 4.121 55 17 156 - 62 16 4.396

Technische Anlagen und Maschinen 4.789 13 0 127 - 137 219 4.848

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung sowie geleaste

Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 10.616 28 2 686 - 298 285 11.345

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 618 3 0 393 - -503 15 496

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen und
Beteiligungen 11 2 - 63 - - - 76

Wertpapiere 2 - - - - - 2 -



http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/anlagevermoegen_2010.xls

Kumulierte Anderungen Zugange Kumulierte
Abschrei- = Konsolidie- Wahrungs- Zugange aulBer- Umbu- Zuschrei- Abschrei-
bungen  rungskreis &nderungen planmaBig = planmaBig chungen Abgénge bungen bungen
1.1.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009

327 5 1 94 21 1 6 - 444 232 182
- - - - - - - - - 72 -

49 - - - 30 -15 - 0 64 836 817
2.136 - - 437 159 15 21 58 2.668 1.215 1.171
- - - - - - - - - 1 1

2.047 4 3 165 - - 13 - 2.206 2.190 2.075
3.565 2 0 335 1 0 214 - 3.689 1.159 1.224
8.738 3 1 673 252 -2 279 - 9.386 1.958 1.879

- - - - - - - - - 496 618

s -1 - -0 -8 12 12

202

w32 -1 -1 -3 180 107
31 -31 2 - 0 - 1 - 0 106 95

2 - - - 1 - - - 3 73 9
- - - - - - - - - - 2
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2009

Anschaf- Verdnderungen Anschaf-
fungs-/Her- = Anderungen aus der fungs-/Her-
stellungs-  Konsolidie- ~Wahrungs- At-Equity- Umbu- Ab- stellungs-
kosten rungskreis dnderungen = Zugdnge Bewertung chungen génge kosten
1.1.2009 31.12.2009

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten 435 - 0 93 - 8 27 509
Aktivierte Entwicklungskosten,
in Entwicklung befindliche Produkte 630 - - 485 - -247 - 866
Aktivierte Entwicklungskosten,
derzeit genutzte Produkte 3.039 - - 44 - 247 23 3.307
Anzahlungen immaterielle Vermdgenswerte 2 - - 1 - -2 - 1

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken sowie geleaste

Gebaude 3.935 - 1 114 - 90 18 4.121

Technische Anlagen und Maschinen 4.518 - 0 199 - 166 94 4.789

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung sowie geleaste

Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 10.195 - 0 379 - 205 162 10.616

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 603 - 3 480 - -467 1 618

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen 11 - - 0 - - - 11
Wertpapiere 2 - - - - - - 2
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Kumulierte Anderungen Zugange Kumulierte
Abschrei- = Konsolidie- Wahrungs- Zugange aulBer- Umbu- Zuschrei- Abschrei-
bungen  rungskreis &nderungen planmaBig = planmaBig chungen Abgénge bungen bungen
1.1.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008

265 - 0 83 3 2 26 - 327 182 170
142 - - - 21 -113 - - 49 817 488
1.587 - - 448 11 113 23 - 2.136 1.171 1.452
- - - - - - - - - 1 2

1.936 - -1 131 - - 19 - 2.047 2.075 1.999
3.307 - 0 349 - - 91 - 3.565 1.224 1.211
8.162 - 0 683 37 -2 141 - 8.738 1.879 2.033

- - 0 0 - - 0 - - 618 603

23 - - - 9 - - - 31 95 64

2 - - - - - - - 2 9 9
- - - - - - - - - 2 2
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ALLGEMEINE ANGABEN

Die AUDI AG besteht in der Rechtsform der Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Ingolstadt,
Ettinger StraRe, und ist im Handelsregister in Ingolstadt unter HR B 1 eingetragen.

Das gezeichnete Kapital der AUDI AG befindet sich zu rund 99,55 Prozent im Eigentum der
Volkswagen AG, Wolfsburg, mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag besteht.
Der Konzernabschluss der AUDI AG wird in den Konzernabschluss der Volkswagen AG einbezo-
gen, der beim Amtsgericht Wolfsburg hinterlegt wird. Gegenstand des Unternehmens sind die
Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von Kraftfahrzeugen sowie Fahrzeugen und Motoren
aller Art, deren Zubehor sowie aller Maschinen, Werkzeuge und sonstiger technischer Artikel.

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die AUDI AG erstellt ihren Konzernabschluss nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den dazu erfolgten Auslegungen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Alle in der EU verpflichtend anzuwendenden Verlautbarun-
gen des International Accounting Standards Board (IASB) wurden beriicksichtigt. Die Vorjahres-
zahlen wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird nach dem international gebrauchlichen Umsatzkosten-
verfahren aufgestellt.

Die AUDI AG stellt ihren Konzernabschluss in Euro (EUR) auf.

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Audi Konzerns.

Die Voraussetzungen gemaR § 315a HGB fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses nach den
IFRS, wie sie von der EU verabschiedet worden sind, sind erfiillt.

Zudem werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses alle Vorschriften nach deutschem
Handelsrecht berticksichtigt, fiir die eine Anwendungspflicht besteht. Dariiber hinaus wird der
Deutsche Corporate Governance Kodex beachtet, der auf der Internetseite
www.audi.de/cgk-erklaerung dauerhaft zuganglich ist.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 8. Februar 2011 aufgestellt. Mit diesem Zeitpunkt
endet der Wertaufhellungszeitraum.

Auswirkungen neuer bzw. gednderter Standards

Der Audi Konzern hat alle ab dem Geschaftsjahr 2010 verpflichtend anzuwendenden Rechnungs-
legungsnormen umgesetzt.

Die tiberarbeiteten IAS 27/IFRS 3 fiihren zu einer gednderten Darstellung kiinftiger Unterneh-
menszusammenschliisse. Insbesondere besteht ein Wahlrecht, den auf Minderheitsgesellschaf-
ter anteilig entfallenden Geschéfts- oder Firmenwert zu aktivieren. Altanteile, die vor Ubergang
der Beherrschung bereits bilanziert wurden, sind im Erwerbszeitpunkt erfolgswirksam zum Fair
Value zu bewerten. Ebenso sind Anteile an einem Tochterunternehmen, die nach Verlust der
Beherrschung weiterhin gehalten werden, im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung erfolgswirksam
zu ihrem Fair Value anzusetzen. Verdnderungen der Beteiligungsquote an bereits vollkonsoli-
dierten Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden wei-
terhin direkt im Eigenkapital verrechnet.

Entsprechend dem im Rahmen der Verbesserung der International Financial Reporting Stan-
dards 2009 geanderten IFRS 8 entfallt die Angabe zum Segmentvermdgen; diese Kapitalkenn-
ziffer ist kein Bestandteil der internen Berichterstattung des Audi Konzerns.
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Im Ubrigen waren die folgenden Standards und Interpretationen im laufenden Geschaftsjahr

erstmals anzuwenden, ohne dass dies wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung im Konzern-
abschluss hatte.
IFRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS (Uberarbeitet)

IFRS 1: Zusatzliche Ausnahmen fiir Erstanwender

IFRS 1/IFRS 5: Verbesserung der International Financial Reporting Standards 2008

IFRS 2: Anteilsbasierte Verglitungen mit Barausgleich innerhalb einer Unternehmensgruppe
IAS 39/1FRS 7: Umgliederung finanzieller Vermdgenswerte - Zeitpunkt des Inkrafttretens und
Ubergangsvorschriften

IAS 39: Geeignete Grundgeschifte - Anderungen des IAS 39

Verbesserungen der International Financial Reporting Standards 2009 - Geringfiigige Ande-
rungen zu einer Vielzahl an Standards (IFRS 2, IFRS 5, IAS 1, IAS 7, IAS 17, IAS 18, IAS 36,
IAS 38, IAS 39, IFRIC 9, IFRIC 16) und sich daraus ergebende Folgednderungen

IFRIC 12: Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
IFRIC 15: Vertrdge uber die Errichtung von Immobilien
IFRIC 16: Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb
IFRIC 17: Sachausschiittung an Eigentiimer
IFRIC 18: Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden

Nicht angewendete neue bzw. gednderte Standards
Im Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2010 wurden folgende vom IASB bereits verab-
schiedete neue bzw. gednderte Rechnungslegungsnormen nicht berticksichtigt, weil eine

Verpflichtung zur Anwendung noch nicht gegeben war:

Veréffentlicht | Anwendungs- | Ubernahme
Standard/Interpretation durch das IASB pflicht® | durch EU? Auswirkungen

IFRS 1 Begrenzte Befreiung 28.1.2010 1.1.2011 Keine
erstmaliger Anwender von
Vergleichsangaben nach
IFRS 7
IFRS 1 Hyperinflation und fester 20.12.2010 1.1.2012 Nein Keine
Umstellungszeitpunkt
IFRS 7 Anhangangaben zum 7.1.2009 1.1.2012 Nein Erweiterte
Transfer von Anhangangaben zum
Finanzinstrumenten Transfer von
Finanzinstrumenten
IFRS 9 Finanzinstrumente: 12.11.2009/ 1.1.2013 Nein = Verdnderte Erfassung von
Klassifizierung 28.10.2010 Fair-Value-Anderungen
und Bewertung bisher als zur VerduRBerung
verfligbar eingestufter
Finanzinstrumente
IAS 12 Latente Steuern - 20.12.2010 1.1.2012 Nein Keine wesentlichen
Realisation des Buchwertes Anderungen
eines Vermdgenswertes
IAS 24 Nahe stehende 4.11.2009 1.1.2011 Ja Vereinfachung der
Unternehmen und Personen Berichterstattung
gegeniiber 6ffentlichen
Institutionen und deren
Tochterunternehmen
IAS 32 Einstufung von 8.10.2009 1.1.2011 Ja Keine
Bezugsrechten
Verbesserung der 6.5.2010 1.1.2011 Nein Anderung der
International Financial Anhangangaben zu
Reporting Standards 2010 Finanzinstrumenten
IFRIC 14 Vorauszahlungen im 26.11.2009 1.1.2011 Ja Keine
Rahmen von Mindest-
dotierungsverpflichtungen
IFRIC 19 = Tilgung finanzieller 26.11.2009 1.1.2011 Ja Keine

Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente

1) Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der AUDI AG
2) bis zum 31.12.2010
3) geringfiigige Anderungen zu einer Vielzahl an Standards und Interpretationen (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27,

IAS 34, IFRIC 13) und daraus sich ergebende Folgedanderungen
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Neben der AUDI AG werden alle wesentlichen Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen,
bei denen die AUDI AG mittelbar oder unmittelbar Giber die Méglichkeit verfiigt, die Finanz- und
Geschaftspolitik zu bestimmen, um aus der Tatigkeit dieser Unternehmen (Tochterunternehmen)
Nutzen zu ziehen. Die Einbeziehung beginnt mit dem Zeitpunkt, ab dem die Méglichkeit der
Beherrschung besteht; sie endet, wenn diese Mdglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Assoziierte Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode bewertet.

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften und Beteiligungen werden grundsatzlich mit ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, weil fir diese Gesellschaften kein aktiver Markt
existiert und sich Fair Values nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich ermitteln lassen.
Soweit Hinweise auf niedrigere Fair Values bestehen, werden diese angesetzt. Bei diesen
Tochtergesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um Gesellschaften mit nur geringer
Geschaftstatigkeit.

Der Konsolidierungskreis erweiterte sich seit dem 31. Dezember 2009 um nachfolgende ge-
grindete bzw. erworbene Gesellschaften:

Audi (China) Enterprise Management Co. Ltd., Peking (China)

Audi Japan Sales K.K., Tokio (Japan)

Audi Zentrum Frankfurt GmbH, Frankfurt

Audi Zentrum Leipzig GmbH, Leipzig

Audi Zentrum Stuttgart GmbH, Stuttgart

Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin (Italien)

STAR DESIGN S.R.L., Turin (Italien)

Dariiber hinaus wurde die Automobili Lamborghini America, LLC, Wilmington, Delaware (USA),
auf Grundlage der Voraussetzung des IAS 27.13 Satz 2 (c) erstmalig konsolidiert.

Die erstmalige Einbeziehung dieser Tochterunternehmen hatte auf die Darstellung der Unter-
nehmenslage einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss.

Zum 1. Juni 2010 wurden 100 Prozent der Anteile an der AUDI BRUSSELS S.A./N.V., Briissel
(Belgien), erworben. Die Gesellschaft wurde bereits seit 2008 nach den Voraussetzungen des
IAS 27.13 Satz 2 (c) im Audi Konzern konsolidiert.

Die Zusammensetzung des Audi Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Anzahl 2010 2009
AUDI AG und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Inland 10 7

Ausland 20 15
At-Equity-bewertete Unternehmen

Ausland 1 1
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften

Inland 12 14

Ausland 15 14
Gesamt 58 51

¥ Download

Im Anschluss an den Anhang sind die wesentlichen Gesellschaften des Audi Konzerns aufgefiihrt.
Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes ist im veréffentlichten Jahresfinanzbericht der
AUDI AG enthalten und auf der Audi Internetseite www.audi.de/anteilsbesitz eingestellt. Dari-
ber hinaus kann diese Aufstellung direkt bei der AUDI AG, Finanzkommunikation/
Finanzanalytik, I/FF-12, 85045 Ingolstadt, angefordert werden.
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Folgende Gesellschaften haben durch die Einbeziehung in den Audi Konzernabschluss die
Bedingung des §264 Abs. 3 HGB erfiillt und nehmen die Befreiungsvorschrift in Anspruch:
- quattro GmbH, Neckarsulm

- Audi Retail GmbH, Ingolstadt

- Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH, Ingolstadt

- Audi Zentrum Berlin GmbH, Berlin

- Audi Zentrum Frankfurt GmbH, Frankfurt

- Audi Zentrum Hamburg GmbH, Hamburg

- Audi Zentrum Hannover GmbH, Hannover

- Audi Zentrum Leipzig GmbH, Leipzig

- Audi Zentrum Stuttgart GmbH, Stuttgart

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Zur Erweiterung der Design- und Entwicklungskapazitaten erwarb der Audi Konzern zum
27.]uli 2010 Uber die Automobili Lamborghini Holding S.p.A., Sant’Agata Bolognese (Italien),
einer Tochtergesellschaft der AUDI AG, 90,1 Prozent der Stimmrechte an dem Design- und Ent-
wicklungsdienstleister Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin (Italien). Die restlichen Gesellschaftsan-
teile an der Italdesign Giugiaro S.p.A. werden weiterhin von den bisherigen Eigentiimern gehal-
ten. Im Gesamtkaufpreis von 180 Mio. EUR enthalten sind diesen Gesellschaftern gewdhrte
Verkaufsoptionen auf die ausstehenden Anteile, die zum Fair Value bewertet werden. Im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb wurden bestehende vertragliche Beziehungen der Italdesign
Giugiaro S.p.A. vorab einvernehmlich unter gegenseitigem Verzicht auf Geltendmachung von
Schadenersatz oder anderen Anspriichen aufgeldst. Der diesen Beziehungen zuzuordnende Wert
von 35 Mio. EUR wurde als separate Transaktion eingestuft und im Geschaftsjahr als sonstiger
betrieblicher Aufwand erfasst. Der Gesamtkaufpreis setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 2010

Kaufpreis fiir 90,1 % der Stimmrechte 194
+ Option auf die ausstehenden Stimmrechte 21
- Ausgleich fir die Beendigung bestehender Vertrage 35
= Gesamtkaufpreis 180
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Es ergab sich aus dem Unternehmenszusammenschluss ein Goodwill in Hohe von 72 Mio. EUR,
der im Wesentlichen durch erwartete Synergieeffekte im Automobilgeschaft des Audi Konzerns
als wertbestimmender zahlungsmittelgenerierender Einheit bestimmt wird. Die Verteilung des
Kaufpreises auf die Vermdgenswerte und Schulden der Italdesign Giugiaro S.p.A. kann nachfol-
gender Tabelle entnommen werden:

Buchwert
unmittelbar vor Fair Value zum
Erwerbs- Kaufpreis- Erwerbs-
in Mio. EUR zeitpunkt allokation zeitpunkt
Markenname 18 36 55
Sonstige langfristige Vermégenswerte 82 37 119
Kurzfristige Vermdgenswerte 45 0 45

davon Zahlungsmittel 6 0 6
Summe Vermdgenswerte

145

Langfristige Schulden? 40 23 62

Kurzfristige Schulden 49

0 49
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Der Bruttobuchwert der erworbenen Forderungen belief sich im Erwerbszeitpunkt auf

42 Mio. EUR, der Nettobuchwert (entsprach dem Fair Value) auf 39 Mio. EUR.

Durch die Einbeziehung des Unternehmens hat sich der Umsatz des Audi Konzerns um

37 Mio. EUR erhoht und das Ergebnis nach Steuern um 4 Mio. EUR vermindert.

Ware die Italdesign Giugiaro S.p.A. bereits zum 1. Januar 2010 einbezogen worden, ware der
Konzernumsatz vor Konsolidierung um 57 Mio. EUR und das Ergebnis nach Steuern um

3 Mio. EUR hoher ausgefallen.

Die Fair Values der Vermdgenswerte und Schulden wurden vorwiegend anhand beobachtbarer
Marktpreise bestimmt. Soweit nicht anhand beobachtbarer Marktwerte Marktpreise festgestellt
werden konnten, wurden ertragswertorientierte Verfahren zur Bewertung der erworbenen Ver-
mogenswerte und iibernommenen Schulden angewendet.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Zum Bilanzstichtag ist der 10-prozentige Anteil an der FAW-Volkswagen Automotive Company,
Ltd., Changchun (China), at-Equity-bewertet. Der Einbezug der Beteiligung erfolgt nach MaR-
gabe der Voraussetzungen des IAS 28.7 (a).

Aufgrund der Anteilsquote sind dem Audi Konzern folgende Werte zuzurechnen:

in Mio. EUR 2010 2009
Langfristige Vermdgenswerte 252 187
Kurzfristige Vermdgenswerte 733 404
Langfristige Schulden 67 53
Kurzfristige Schulden 592 324
Erlose 1.748 1.232
Periodengewinn 220 110
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und
ausldandischen Unternehmen werden nach den fiir den Audi Konzern einheitlich geltenden Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermdgenswerte und Schulden mit
ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die aufgedeckten stillen Reserven und
Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierung entsprechend der Entwicklung der korres-
pondierenden Vermdgenswerte und Schulden fortgefiihrt, abgeschrieben bzw. aufgeldst. Soweit
die Anschaffungswerte der Beteiligungen den Konzernanteil am so ermittelten Eigenkapital der
jeweiligen Gesellschaft Gibersteigen, entstehen Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwills). Durch
die Konsolidierung entstandene Geschafts- oder Firmenwerte werden regelmaRig zum Bilanz-
stichtag auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift und gegebenenfalls auBerplanmaRig abgeschrieben.
Im Audi Konzern wird im Zusammenhang mit Common Control Transactions die Predecessor-
Methode angewendet. Nach dieser Methode werden die Vermdgenswerte und Schulden des
erworbenen Unternehmens oder Geschaftsbetriebs mit den Bruttobuchwerten des bisherigen
Mutterunternehmens angesetzt. Im Erwerbszeitpunkt wird bei der Predecessor-Methode somit
keine Anpassung an die Fair Values der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden vorgenom-
men; ein gegebenenfalls im Rahmen der Erstkonsolidierung entstehender Goodwill wird erfolgs-
neutral mit dem Eigenkapital verrechnet.
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Des Weiteren sind Wertpapierfonds, deren Vermdgen bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise
dem Konzern zuzurechnen ist, im Konzernabschluss enthalten.

Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden
aufgerechnet, Aufwendungen und Ertrédge werden eliminiert. Die Konzernvorrdte und das Anlage-
vermdgen werden um Zwischenergebnisse bereinigt.

Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei
aktive und passive latente Steuern aufgerechnet werden, wenn Fristigkeiten und Steuerglaubiger
Gbereinstimmen.

Bei den at-Equity-bewerteten Unternehmen des Audi Konzerns werden dieselben Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt.
Dabei wird auf den letzten gepriiften Abschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Konzernwahrung des Audi Konzerns ist der Euro (EUR). Fremdwahrungsgeschéfte in den
Einzelabschliissen der AUDI AG und der Tochtergesellschaften werden jeweils mit den Wah-
rungskursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden
monetare Posten in fremder Wahrung unter Verwendung des Stichtagskurses angesetzt. Wech-
selkursdifferenzen werden jeweils in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung der betroffenen Kon-
zerngesellschaften erfolgswirksam erfasst.

Die zum Audi Konzern gehérenden ausldndischen Gesellschaften sind selbststéandige Teileinhei-
ten und stellen ihre Abschlisse in Landeswdhrung auf. Lediglich die AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.,
Gy6r (Ungarn), sowie die Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate),
stellen ihren Jahresabschluss nicht in Landeswahrung, sondern in Euro bzw. US-Dollar auf. Die
Umrechnung der Abschliisse erfolgt nach dem Konzept der ,funktionalen Wahrung®. Die Aktiva
und die Passiva werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Auswirkungen aus der Wahrungs-
umrechnung des Eigenkapitals werden erfolgsneutral in der Wahrungsumrechnungsriicklage
ausgewiesen. Die Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden mit gewichteten Mo-
natsdurchschnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die aus abweichenden Um-
rechnungskursen der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung resultieren, werden erfolgs-
neutral bis zum Abgang des Tochterunternehmens im Eigenkapital erfasst.

Die Entwicklung der fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse ist nach-
folgend abgebildet:

1 EUR in Fremdwahrungseinheiten 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Australien AUD 1,3136 1,6008 1,4423 1,7727
Brasilien BRL 2,2177 2,5113 2,3314 2,7674
Japan JPY 108,6500 133,1600 116,2386 130,3366
Kanada CAD 1,3322 1,5128 1,3651 1,5850
Stidkorea KRW 1.499,0600 1.666,9700 1.531,8212 1.772,9039
USA usD 1,3362 1,4406 1,3257 1,3948
Volksrepublik China CNY 8,8220 9,8350 8,9712 9,5277
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zinsertragen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt
grundsatzlich dann, wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert
worden sind, das heiRt, der Gefahreniibergang auf den Abnehmer vorliegt.

Erlose aus dem Verkauf von Fahrzeugen, fiir die Riickkaufverpflichtungen (,,Buy-back-Verein-
barungen®) bestehen, werden nicht sofort realisiert, sondern in Hohe der Differenz zwischen
VerauBerungspreis und voraussichtlichem Riicknahmepreis linear Giber den Zeitraum zwischen
VerduBerung und Riicknahme vereinnahmt. Die Fahrzeuge werden im Vorratsvermdégen
bilanziert.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer wirtschaftlichen Verursachung ergebniswirksam.

Sofern mit dem Verkauf eines Fahrzeugs auch zuséatzliche Leistungsbeziehungen mit dem Kun-
den vertraglich vereinbart worden sind, wie zum Beispiel Garantieverlangerungen oder die
Durchfiihrung von Wartungsarbeiten iber einen fest definierten Zeitraum, werden die hiermit
zusammenhangenden Erlése und Aufwendungen nach den Bilanzierungsvorschriften des IAS 18
zu den ,Mehr- oder Multikomponentenvertragen“ gemaR dem wirtschaftlichen Gehalt der ein-
zelnen Vertragsbestandteile (,Teilleistungen®) in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung der Nebenkosten und Kostenminderungen bilanziert und planmaBig linear
Gber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Konzessionen, Rechte und Lizenzen betreffen erworbene EDV-Software, Nutzungsrechte sowie
geleistete Zuschisse.

Forschungskosten werden gemdR IAS 38 als laufender Aufwand behandelt. Die Entwicklungs-
kosten von in Serie gehenden Produkten werden aktiviert, sofern die Herstellung dieser Produkte
dem Audi Konzern voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen bringen wird. Sind die Voraus-
setzungen des IAS 38 fiir eine Aktivierung nicht gegeben, werden die Aufwendungen im Jahr
ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren
Einzel- und Gemeinkosten. Zinsen fiir Fremdkapitalkosten waren nicht zu aktivieren, da auf-
grund der jederzeit hinreichenden Netto-Liquiditatsvorhaltung des Audi Konzerns keine wesent-
lichen Fremdkapitalaufnahmen im Sinne der Kriterien des IAS 23 vorgelegen haben. Die Ab-
schreibung der aktivierten Entwicklungskosten erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn tber
die vorgesehene Modelllaufzeit der entwickelten Produkte.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 3-15 Jahre
davon Software 3 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 5-9 Jahre
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Die Abschreibungen werden den entsprechenden Funktionsbereichen zugeordnet.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermdgenswerte und Schulden mit
ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die Wertansatze werden im Folgejahr
fortgefiihrt. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Fair Value der identifizierten Vermdgens-
werte abzlglich Schulden Gbersteigt, entsteht ein Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill).
Dabei werden die aus Unternehmenserwerben resultierenden Geschafts- oder Firmenwerte
(Goodwills) den identifizierbaren Gruppen von Vermdgenswerten (zahlungsmittelgenerierende
Einheiten) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbes Nutzen ziehen sollen.
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SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und planmaRig
linear pro rata temporis abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten enthalten den Anschaffungspreis, die Nebenkosten sowie die Kosten-
minderungen.

Bei den selbst erstellten Vermdgenswerten des Anlagevermdgens umfassen die Herstellungs-
kosten neben den direkt zurechenbaren Material- und Lohnkosten auch die aktivierungspflichtigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich anteiliger Abschreibungen. Zinsen fiir
Fremdkapitalkosten waren nicht zu aktivieren, da aufgrund der jederzeit hinreichenden Netto-
Liquiditatsvorhaltung des Audi Konzerns keine wesentlichen Fremdkapitalaufnahmen im Sinne
der Kriterien des IAS 23 vorgelegen haben. Den planmé&Bigen Abschreibungen liegen grundsatz-
lich folgende jahrlich tiberpriifte betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

Gebaude 14-50 Jahre
Grundstickseinrichtungen 10-33 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6-12 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung einschlieBlich Spezialwerkzeuge 3-15 Jahre
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GemdR IAS 17 werden auf der Basis von Leasingvertragen genutzte Sachanlagen aktiviert, wenn
die Voraussetzungen eines Finanzierungsleasings (Finance Lease) erfillt sind, das heil3t, wenn
die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich aus der Nutzung ergeben, auf den Leasingneh-
mer Ubertragen wurden. Die Aktivierung erfolgt zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum
Fair Value bzw. zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Der linearen Abschrei-
bung liegt die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags
zugrunde. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden
mit dem Barwert der Leasingraten als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Soweit Konzerngesellschaften als Leasingnehmer im Rahmen von Operate-Leasing-Verhaltnissen
auftreten, das heif3t, wenn nicht alle Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Eigentum
libergegangen sind, werden Leasingraten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst.

VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Vermietete Vermdgenswerte umfassen Immobilien, welche als Finanzinvestition gehalten wer-
den, und im Rahmen von Operate-Leasing-Vertrdgen vermietete Fahrzeuge mit einer Vertrags-
laufzeit von mehr als einem Jahr.

Als vermietete Vermdgenswerte gehaltene Immobilien werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Die Gebaude werden linear tiber eine Nutzungsdauer von 33 Jahren abge-
schrieben.

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operate-Leasing-Vertragen zu Herstellungskosten
aktiviert und linear tiber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben.
Wertminderungen, die aufgrund der Impairment-Tests nach IAS 36 zu ermitteln sind, werden
durch auBerplanmaRBige Abschreibungen und die Anpassungen der Abschreibungsraten bertiick-
sichtigt. In Abhangigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus der Ge-
brauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen
Uiber die Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein.
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AT-EQUITY-BEWERTETE ANTEILE

Nach der At-Equity-Methode werden Gesellschaften bilanziert, bei denen die AUDI AG direkt oder
indirekt die Méglichkeit auf eine maBgebliche Beeinflussung der Finanz- und Geschaftspolitik
besitzt (assoziierte Unternehmen). Dabei wird das anteilige Eigenkapital der Gesellschaft fort-
laufend im Finanzanlagevermdgen erfasst und der Anteil am Ergebnis erfolgswirksam im Finanz-
ergebnis vereinnahmt.

WERTHALTIGKEITSTESTS

Die Werthaltigkeit des Anlagevermdgens wird regelmaBig zum Bilanzstichtag geprift.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Geschéafts- oder Firmenwerten (Goodwills) und immate-
riellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer wird im Audi Konzern grundsatzlich
der Nutzungswert des Automobilgeschéfts des Audi Konzerns als zahlungsmittelgenerierender
Einheit herangezogen. Basis hierfiir ist die vom Management erstellte aktuelle Planung. Die
Planungsperiode erstreckt sich grundsatzlich Giber einen Zeitraum von fiinf Jahren. Fiir die Folge-
jahre werden plausible Annahmen iiber die kiinftige Entwicklung getroffen. Die Planungspramis-
sen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Dabei werden angemessene
Annahmen zu makrodkonomischen Trends sowie historischen Entwicklungen beriicksichtigt. Fr
die Ermittlung der Cashflows werden grundsétzlich die erwarteten Wachstumsraten der betref-
fenden Automobilmaérkte zugrunde gelegt. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes im Rahmen
des Werthaltigkeitstests fiir einen Geschafts- und Firmenwert (Goodwill) wird ein ldnderspezifi-
scher Abzinsungsfaktor von 5,5 Prozent vor Steuern verwendet.

Zur Messung der Werthaltigkeit werden fir Entwicklungsleistungen, erworbene Schutzrechte
und Sachanlagen Wertminderungstests basierend auf den voraussichtlichen Produktlebenszyk-
len, der jeweiligen Erlds- und Kostensituation, den aktuellen Markterwartungen und wahrungs-
spezifischen Gegebenheiten durchgefiihrt. Die fiir die Gbrigen immateriellen Vermdgenswerte
und das Sachanlagevermdgen zukiinftig erwarteten Cashflows werden mit risikoadaquaten,
landerspezifischen Abzinsungsfaktoren von 6,4 Prozent vor Steuern diskontiert.
AuBerplanmaRBige Abschreibungen werden gemaR IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag, das heit der hohere Betrag aus der Nutzung oder der VerduBerung des betroffenen
Vermdgenswerts, unter den Buchwert gesunken ist. Ein sich aus der Werthaltigkeitspriifung
ergebender Abschreibungsbedarf wird auRerplanméaBig vorgenommen.

FINANZINSTRUMENTE

Die Bilanzierung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte und Schulden (Finanzinstru-
mente) richten sich nach den Vorschriften des IAS 39.

Demnach gliedern sich finanzielle Vermdgenswerte abhangig von ihrem jeweiligen Erwerbs-
zweck in nachstehende Kategorien:

- erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte,

- Kredite und Forderungen,

- bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermdégenswerte,

- zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte.

Finanzielle Vermdgenswerte, die der Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte“ zuzuordnen sind, liegen im Audi Konzern nicht vor.

Finanzielle Schulden werden je nach Erwerbszweck in folgende Kategorien eingeordnet:
- erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden,
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die Zuordnung zu einer Kategorie hangt vom jeweiligen Zweck ab, fiir den die Finanzinstrumen-
te erworben wurden und wird zu jedem Bilanzstichtag liberprift.
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Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei Giblichem Kauf oder Verkauf zum Erflllungs-
tag, das heifdt zu dem Wert des Tages, an dem der Vermdgenswert geliefert wird.

Die Erstbewertung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden erfolgt zum Fair Value.

Die Folgebewertung von Finanzinstrumenten ist abhangig von der Zuordnung zu den Kategorien
gemaR den Vorschriften des IAS 39 und erfolgt entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
(unter Anwendung der Effektivzinsmethode) oder zum Fair Value.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten finanzieller Vermogenswerte und Schulden ermitteln sich
unter Beachtung der Effektivzinsmethode als der Betrag, mit dem ein Finanzinstrument bei der
erstmaligen Erfassung bewertet wurde, vermindert um eventuelle Tilgungen, etwaige Wertmin-
derungen oder Uneinbringlichkeiten.

Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden entsprechen die fortgefiihrten
Anschaffungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzahlungsbetrag.
Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt
existiert, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel durch Dis-
kontierung der zuklinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder die Anwendung aner-
kannter Optionspreismodelle ermittelt.

Die Bewertung der Finanzinstrumente zum Fair Value folgt einer dreistufigen Hierarchie, welche
die Nahe der herangezogenen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt beschreibt (vgl.
Punkt 33, Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten in der Bilanz").

Erkennbaren Ausfallrisiken bei ,Krediten und Forderungen® wird durch die Vornahme von Ein-
zelwertberichtigungen Rechnung getragen. ,,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte“ werden wertberichtigt, sobald objektive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminde-
rung vorliegen.

Finanzinstrumente werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment
erloschen sind oder tibertragen wurden und der Audi Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden umfassen sowohl nicht derivative als auch derivative
Anspriiche oder Verpflichtungen, die nachfolgend erlautert werden.

Nicht derivative Finanzinstrumente

Die Kategorien ,Kredite und Forderungen“ und ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Schulden beinhalten nicht derivative Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet werden. Insbesondere handelt es sich dabei um

Ausleihungen,

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

kurzfristige sonstige Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,

Finanzschulden,

- Zahlungsmittel.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit den Stichtagskursen bewertet.

Die zusatzlich im Anhang anzugebenden Fair Values entsprechen bei den kurzfristigen Posten
den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Bei Vermdgenswerten oder Schulden mit einer Restlauf-
zeit von mehr als einem Jahr werden die Fair Values durch Diskontieren der zukiinftigen Zahlungs-
flisse mit dem Marktzins ermittelt.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden mit dem Barwert der Leasingraten
ausgewiesen.

,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte“ enthalten nicht derivative Finanzin-
strumente, die als solche designiert werden oder keiner anderen Kategorie des IAS 39 zugeordnet
werden kdnnen, und werden grundsatzlich mit ihrem Fair Value angesetzt. In diese Kategorie
fallen sowohl Wertpapiere als auch sonstige Finanzanlagen, die nicht nach der At-Equity-Methode
bewertet werden.

Bei borsennotierten Finanzinstrumenten - im Audi Konzern handelt es sich ausschlieBlich um
Wertpapiere - entspricht der Fair Value ihrem Marktwert am Bilanzstichtag.
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Die Wertschwankungen von zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapieren werden zunéchst er-
folgsneutral - unter Berlicksichtigung latenter Steuern - in eine gesonderte Riicklage des Eigen-
kapitals eingestellt. In das Finanzergebnis gehen dann - sofern nicht Hinweise fiir eine nachhal-
tige Wertminderung vorliegen - nur durch VerduRerung realisierte Gewinne oder Verluste ein.
Falls Hinweise fiir eine dauerhafte Wertminderung vorliegen, wird der kumulierte Verlust aus
der Eigenkapitalriicklage entnommen und in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Bereits
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Wertminderungen werden - soweit es sich bei den
betroffenen Wertpapieren um Eigenkapitalinstrumente handelt - nicht mehr ergebniswirksam
zurlickgenommen. Handelt es sich bei den wertgeminderten Wertpapieren hingegen um Schuld-
instrumente, werden Wertminderungen ergebniswirksam zuriickgenommen, falls der Anstieg
des Fair Values bei objektiver Betrachtung auf einem Ereignis beruht, das nach der ergebniswirk-
samen Erfassung der Wertminderung eingetreten ist.

Da fir die sonstigen Finanzanlagen kein aktiver Markt existiert, werden diese mit ihren Anschaf-
fungskosten angesetzt. Soweit Hinweise auf niedrigere Fair Values vorliegen, werden entspre-
chende Wertanpassungen vorgenommen.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Zur Sicherung von Bilanzpositionen und zukiinftigen Zahlungsstrémen gegen Wahrungs- und

Rohstoffpreisrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Dafiir werden Termin-

geschéafte und zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken auch Optionsgeschédfte eingesetzt.

Zudem werden nach den Regeln des IAS 39 auch bestimmte Vertrage als derivative Finanzin-

strumente klassifiziert:

- Rechte zum Erwerb von Unternehmensanteilen,

- vom Audi Konzern mit Vertragshandlern getroffene Vereinbarungen zur Absicherung des
Handels gegen magliche Verluste aus Riickkaufverpflichtungen fiir Leasingfahrzeuge.

Voraussetzung fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) ist, dass
der eindeutige Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschéft und Sicherungsinstrument
dokumentiert und deren Effektivitat nachgewiesen ist.

Die bilanzielle Beriicksichtigung der Fair-Value-Anderungen der Sicherungsinstrumente ist von
der Art der Sicherungsbeziehung abhdngig.

Bei der Absicherung von Wechselkursrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow-
Hedges) werden die Marktwertschwankungen des effektiven Teils eines Derivats zunachst er-
folgsneutral in einer besonderen Riicklage des Eigenkapitals ausgewiesen und erst mit Falligkeit
des abgesicherten Grundgeschafts ergebniswirksam erfasst. Der ineffektive Teil eines Hedge
wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nach betriebswirtschaftlichen Kriterien der Absicherung von
Marktrisiken dienen, jedoch den Anforderungen des IAS 39 an die Effektivitat der Sicherungsbe-
ziehungen nicht vollstandig gentigen, werden als ,,erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
Finanzinstrumente*“ eingestuft.

Die Bilanzierung von Rechten zum Erwerb von Unternehmensanteilen erfolgt ebenfalls nach den
Regelungen fiir ,erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente®.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte (ausgenommen Derivate) werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken und allgemeine Kredit-
risiken sind durch entsprechende Wertberichtigungen berticksichtigt.
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LATENTE STEUERN

Die Ermittlung latenter Steuern erfolgt gemaR IAS 12 nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitenmethode. Hiernach sind fir samtliche temporaren Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz latente Steuern zu bilden (Temporary
Concept). Zudem sind latente Steuern aus Verlustvortréagen zu erfassen.

Die Abgrenzungen werden in H6he der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nach-
folgender Geschéaftsjahre auf Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisierung voraussichtlich
gliltigen Steuersatzes vorgenommen. Nach IAS 12 werden Gewinnausschiittungen erst zum
Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses steuerwirksam beriicksichtigt.

Aktive latente Steuern beinhalten zukiinftige Steuerentlastungen aus temporéaren Differenzen
zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und den Wertansatzen in der Steuer-
bilanz. Ferner werden aktive latente Steuern aus kiinftig realisierbaren steuerlichen Verlustvor-
trdgen sowie aus steuerlichen Vergiinstigungen erfasst.

Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven latenten Steuern erfolgt, soweit
eine Identitdt der Steuergldubiger und Fristenkongruenz besteht.

GemaR IAS 1.70 werden latente Steuern als langfristig ausgewiesen.

Fir aktive latente Steuern, deren Realisierung unwahrscheinlich ist, wird eine Wertberichtigung
vorgenommen.

VORRATE

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten oder zum niedrigeren NettoverdauBerungswert. Im Regelfall wird ein Durchschnittswert
oder ein auf Basis des FIFO-Verfahrens (first-in, first-out) ermittelter Wert angesetzt. Anschaf-
fungsnebenkosten sowie Anschaffungskostenminderungen werden entsprechend beriicksich-
tigt.

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse sind zu Herstellungskosten
oder mit dem niedrigeren NettoverduBerungswert bewertet. Die Herstellungskosten enthalten
neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten und Fertigungslohnen auch direkt zuge-
rechnete Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten, die planmaRig ferti-
gungsbedingten Abschreibungen sowie die den Produkten zugerechneten Aufwendungen aus
der planmaBigen Abschreibung aktivierter Serienentwicklungen. Vertriebskosten, Kosten der
allgemeinen Verwaltung sowie Zinsen fiir Fremdkapital werden nicht aktiviert.

Die Waren sind zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren NettoverduRerungswert bewertet.
Durch angemessene Bildung von Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und
Bestandsrisiken Rechnung getragen. Bei allen Vorraten werden individuelle Bewertungsabschlage
vorgenommen, sofern die aus ihrem Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisie-
renden Erldse niedriger sind als die Buchwerte der Vorrate. Als niedrigere NettoverdauRRerungs-
werte werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abziiglich der noch bis zum Verkauf
anfallenden Kosten angesetzt.

Das kurzfristige Vermietvermdgen umfasst vermietete Fahrzeuge, deren Operate-Leasing-Dauer
bis zu einem Jahr betrdgt, und Fahrzeuge, fir die Verpflichtungen zum Riickkauf innerhalb von
einem Jahr bestehen (aufgrund von ,Buy-back-Vereinbarungen®). Diese Fahrzeuge werden zu
Herstellungskosten aktiviert sowie entsprechend dem erwarteten Werteverzehr und der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer bewertet. In Abhdngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Er-
fahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne
und externe Informationen in die Bewertung ein.

WERTPAPIERE UND ZAHLUNGSMITTEL

Die Bewertung der Wertpapiere innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte erfolgt zu Markt-
werten, das heiBt zu Bérsenkursen am Bilanzstichtag.
Zahlungsmittel werden zum Nominalwert bilanziert.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in
IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fir
Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral unter Berticksich-
tigung latenter Steuern in einer gesonderten Position im Eigenkapital ausgewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

GemaR IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, wenn eine Verpflichtung gegeniiber Dritten
besteht, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von Finanzmitteln fihrt und deren H6he zuver-
lassig schatzbar ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden gemaR IAS 37 fiir alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt und nicht mit Riickgriffs-
anspriichen verrechnet.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfillungsbetrag angesetzt. Als Abzinsungsfaktoren werden dabei Markt-
zinssatze zugrunde gelegt. Da der Erfiillungsbetrag gemaR IAS 37 auch die am Bilanzstichtag zu
beriicksichtigenden Kostensteigerungen umfasst, kam im Inland ein Nominalzinssatz von

2,1 Prozent zur Anwendung.

SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen
und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgens-
werte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf
den Ansatz von immateriellen Vermdégenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaft-
licher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen und vermietete Vermdgenswerte, die Werthaltigkeit des
Anlage- und Vorratsvermogens, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung und
Bewertung von Riickstellungen.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell ver-
figbaren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen
Geschéaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden
Umstdnde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und
auBerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbe-
dingungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schatzwer-
ten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die
Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte und Schul-
den entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten An-
nahmen und Schatzungen keinen bedeutsamen Risiken, sodass aus gegenwartiger Sicht nicht
von einer wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Ver-
mogenswerte und Schulden im folgenden Geschéaftsjahr auszugehen ist.

Die den Schatzungen und Beurteilungen des Managements zugrundeliegenden Annahmen sind
im ,,Prognosebericht” des Lageberichts erlautert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

1 Umsatzerlose
Die Umsatzerldse des Konzerns nach Marken stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2010 2009
Marke Audi 27.423 22.652
Marke Lamborghini 227 227
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns 3.047 2.707
Fahrzeugumsatze 30.697 25.586
Sonstiges Automobilgeschaft 4.744 4.254
Umsatzerldse 35.441 29.840

¥ Download

Die Fahrzeugumséatze enthalten die Erlse des Audi Konzerns aus dem Vertrieb von Fahrzeugen
der Marken Audi und Lamborghini sowie sonstiger Marken des Volkswagen Konzerns.

Die Umsé&tze aus dem sonstigen Automobilgeschaft enthalten im Wesentlichen Erlése aus Moto-
ren- und Originalteileverkdufen sowie im Vorjahr mit 456 Mio. EUR Erlose der AUDI BRUSSELS
S.A./N.V., Briissel (Belgien), aus der Auftragsfertigung von Fahrzeugen des Modells VW Polo fiir
die Volkswagen AG, Wolfsburg.

2 Herstellungskosten

In den Herstellungskosten von 29.706 (25.649) Mio. EUR sind die zur Erzielung der Umsatz-
erlose angefallenen Kosten und die Einstandskosten des Handelsgeschafts ausgewiesen. In
dieser Position werden auch die Aufwendungen fiir die Bildung von Riickstellungen fiir Gewdhr-
leistung, fiir nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten sowie die planmaBigen und auBer-
planmaBigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten und herstellungsbezogene
Sachanlagen erfasst. In den Herstellungskosten sind auRerplanméaBige Abschreibungen fiir
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen mit einem Betrag von 463 (72) Mio. EUR ent-
halten. Die auBerplanmaBigen Abschreibungen erfolgten auf Basis aktualisierter Wertminde-
rungstests und trugen insbesondere Markt- und Wechselkursrisiken Rechnung.

3 Vertriebskosten

Die Vertriebskosten von 3.038 (3.138) Mio. EUR umfassen im Wesentlichen die Personal- und
Sachkosten fiir Marketing und Verkaufsférderung, Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Ausgangs-
frachten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereichs.

4 Allgemeine Verwaltungskosten
Zu den allgemeinen Verwaltungskosten von 374 (301) Mio. EUR gehéren Personal- und Sach-

kosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.

5 Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. EUR 2010 2009
Ertrage aus derivativen Sicherungsgeschaften 297 488
Ertrage aus Weiterberechnungen 379 325
Ertrage aus der Fremdwahrungszahlungsabwicklung 181 137
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 174 125
Ertrdge aus Nebengeschéften 162 128
Ertrage aus der Zuschreibung von immateriellen Vermdgenswerten 58 -
Ertrage aus dem Abgang von Anlagegegenstdanden 6 8
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen und

sonstige Vermdgenswerte 3 2
Ubrige betriebliche Ertrage 423 261
Sonstige betriebliche Ertrage 1.684 1.475

¥ Download
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Die Ertrdge aus derivativen Sicherungsgeschaften resultieren im Wesentlichen aus der Abrech-
nung von Wahrungssicherungsinstrumenten. Die Gesamtposition der Sicherungsgeschéfte wird
unter Punkt 34.4 ,Methoden zur Uberwachung der Effektivitit der Sicherungsbeziehungen*
dargestellt.

In den Ertrédgen aus Nebengeschéaften sind Mietertrage aus vermieteten Vermdgenswerten
(Investment Property) von 0,4 (0,4) Mio. EUR enthalten.

Die Ertrage aus der Fremdwdhrungszahlungsabwicklung enthalten im Wesentlichen Gewinne
aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Kurs-
gewinne aus der Bewertung zum Stichtagsmittelkurs. Analog werden Kursverluste unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. EUR 2010 2009

Aufwendungen aus der Fremdwahrungszahlungsabwicklung

Aufwendungen aus derivativen Sicherungsgeschaften 246 224
Aufwendungen aus Kostenumlagen und -weiterberechnungen 35 43
Wertberichtigungen auf Forderungen 12 76
Verluste aus dem Abgang von Anlagegegenstanden 8 4
Ubrige betriebliche Aufwendungen 241 153

Sonstige betriebliche Aufwendungen 667 622

¥ Download

Die Aufwendungen aus derivativen Sicherungsgeschaften resultieren im Wesentlichen aus Devisen-
optionspramien und der Abrechnung von Wahrungssicherungsinstrumenten. Die Gesamtposition
der Sicherungsgeschifte wird unter Punkt 34.4 ,Methoden zur Uberwachung der Effektivitét der
Sicherungsbeziehungen® dargestellt.

7 Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen
Die Ertrdge aus at-Equity-bewerteten Anteilen erreichten 220 (110) Mio. EUR.

8 Finanzierungsaufwendungen

in Mio. EUR 2010 2009
Zinsaufwendungen und dhnliche Aufwendungen -82 -78

davon an verbundene Unternehmen -78 -73
Zinsaufwendungen -82 -78
Zinseffekt aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen -112 -111
Zinseffekt aus der Bewertung von sonstigen Riickstellungen -101 -80
Aufzinsung von Riickstellungen -212 -191
Finanzierungsaufwendungen -294 -269

¥ Download

Die Zinsaufwendungen werden periodengerecht zugeordnet.
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9 Ubriges Finanzergebnis

in Mio. EUR 2010 2009

Beteiligungsergebnis 49 21
davon Ertrdge aus Beteiligungen 45 45
davon Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 5 5
davon Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 0 -20
davon Aufwendungen aus Beteiligungen -1 -9

Ergebnis aus der VerauBerung von Wertpapieren -3 -18

Ertrdge und Aufwendungen aus der Bewertung nicht derivativer

Finanzinstrumente 2 -3

Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung derivativer

Finanzinstrumente -98 106

Zinsertrage und ahnliche Ertrage 157 274
davon von verbundenen Unternehmen 99 235

Sonstige Ertrage 261 103
davon von verbundenen Unternehmen 261 103

Ubriges Finanzergebnis 368 483
¥ Download

Bei den Ertrdgen aus Beteiligungen handelt es sich vor allem um Gewinnanteile der Volkswagen
Logistics GmbH & Co. OHG, Wolfsburg.

Die Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung derivativer Finanzinstrumente
umfassen die ineffektiven Teile von Cashflow-Hedges sowie die Fair-Value-Schwankungen
derivativer Finanzinstrumente, die die Effektivitatskriterien des IAS 39 nicht vollstandig erfiil-
len. Die Gesamtposition der Sicherungsinstrumente wird unter Punkt 34.4 ,Methoden zur
Uberwachung der Effektivitdt der Sicherungsbeziehungen* dargestellt.

Die Zinsertrage werden periodengerecht zugeordnet.

10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten die aufgrund der steuerlichen Organ-
schaft von der Volkswagen AG, Wolfsburg, belasteten Steuern sowie die Steuern, fiir die die
AUDI AG und die konsolidierten Tochtergesellschaften Steuerschuldner sind, und die latenten
Steuern.

Der Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 2010 2009
Tatsachlicher Steueraufwand 1.356 789
davon Inland 1.174 680
davon Ausland 182 109
davon Ertrag aus der Auflésung von Steuerriickstellungen -22 -6
Latenter Steuerertrag -352 -208
davon Inland -171 -185
davon Ausland -181 -23
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.004 581
davon periodenfremder Steueraufwand 0 15

¥ Download
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Vom tatsachlichen Steueraufwand wurden 1.160 (673) Mio. EUR von der Volkswagen AG
belastet.

Die tatsachlichen inldndischen Steuern werden mit dem Steuersatz von 29,5 (29,5) Prozent
bewertet. Dieser umfasst den Korperschaftsteuersatz in Hohe von 15,0 Prozent, den Solidaritats-
zuschlag von 5,5 Prozent sowie den durchschnittlichen Gewerbeertragsteuersatz im Konzern.
Die latenten Steuern inlédndischer Gesellschaften werden mit 29,5 (29,5) Prozent bewertet.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften variieren zwischen
0 Prozent und 41 Prozent.

Die aufgrund der steuerlichen Férderung fir Forschung und Entwicklung in Ungarn entstehen-
den Effekte werden in der Uberleitungsrechnung unter den steuerfreien Ertrigen ausgewiesen.
Verlustvortrage bestehen in Héhe von 135 (104) Mio. EUR, die in Hohe von 50 (46) Mio. EUR
zeitlich unbegrenzt nutzbar sind. Die Realisierung steuerlicher Verluste fihrte im Geschéafts-
jahr 2010 zu einer Minderung der laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von 1 (2) Mio. EUR. Aktive latente Steuern in Hohe von 106 (160) Mio. EUR wurden mangels
Werthaltigkeit nicht angesetzt. Davon entfallen auf nicht nutzbare Verlustvortrage

10 (7) Mio. EUR und auf Steuervergiinstigungen 96 (153) Mio. EUR.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgen-
den bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 112 100 524 476
Sachanlagen 365 279 235 224
Finanzanlagen 158 157 1 -
Vorrdte 64 61 36 41
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 179 37 230 226
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 73 50 - -
Pensionsriickstellungen 140 105 3 1
Sonstige Riickstellungen 908 878 - 0
Verbindlichkeiten 181 121 4 3
Verlustvortrage 27 18 - -
Bruttowert 2.207 1.806 1.032 971
davon langfristig 1.458 1.272 685 580
Saldierungen -1.010 -931 -1.010 -931

Konsolidierungen 1

50 44 0 5
1347 o0 22 45

W Download

Latente Steuern sind in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen ausfiihrlich erlautert.
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand Konzernabschluss
Der erwartete Steueraufwand liegt Giber dem ausgewiesenen Steueraufwand. Die Ursachen fiir 184  Gewinn-und-Verlust-Rechnung
. . . . 185 Gesamtergebnisrechnung
den Unterschied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand begriinden 186 Bilanz
sich in der Uberleitungsrechnung wie folgt: 187  Kapitalflussrechnung
188 Eigenkapitalveranderungs-
rechnung
in Mio. EUR 2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.634 1.928 Konzernanhang
Erwarteter Ertragsteueraufwand 29,5 % (29,5 %) 1.072 569 190 intwmklung..des
— nlagevermdgens 2010
Uberleitung: 192 Entwicklung des
Abweichende ausléndische Steuerbelastung -38 -2 Anlagevermdgens 2009
— 194 Allgemeine Angaben
Steueranteil fiir: 200 Bilanzierungs- und
steuerfreie Ertrdge -277 -123 Bewertungsgrundsitze
. . . 207 Erlduterungen zur Gewinn-
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 27 18 und-Verlust-Rechnung
temporare Differenzen und Verluste, fir die keine latenten Steuern 214  Erlduterungen zur Bilanz
erfasst wurden 207 132 223  Zusétzliche Erlauterungen
Periodenfremder Steueraufwand 0 15 242 Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag
Effekte aus Steuersatzanderungen 34 2 243 Anteilsbesitz
Sonstige Steuereffekte =21 -30
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.004 581
Effektiver Steuersatz in % 27,6 30,1

¥ Download

Steuereffekte fiir direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen

Von den in der Bilanz erfassten latenten Steuern wurden insgesamt 190 (78) Mio. EUR eigenkapi-
talerh6hend erfasst, ohne die Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu beeinflussen. Die einzelnen Ef-
fekte ergeben sich aus nachfolgender Aufstellung:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Ergebnis Ergebnis  Ergebnis Ergebnis

vor nach vor nach

Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern Steuern

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 31 - 31 6 - 6
Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste -186 55 -131 -113 34 -79

Cashflow-Hedges -448 132 -316 -178 53 -126
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle

Vermdgenswerte (Wertpapiere) -10 3 -7 29 -8 20

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage
und Aufwendungen von At-Equity-
Gesellschaften nach Steuern

19 - 19 -1 - -1
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage (+) und Aufwendungen (-) -594 190 -404 -256 78 -178

¥ Download
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11 Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG
An die Volkswagen AG, Wolfsburg, sind aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages mit der
AUDIAG 2.010 (1.172) Mio. EUR abzufiihren.

12 Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Akti-
ondre der AUDI AG durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des
Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien.

Bei der AUDI AG entspricht das verwdsserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten Ergebnis je
Aktie, weil weder zum 31. Dezember 2010 noch zum 31. Dezember 2009 potenzielle Aktien
der AUDI AG ausstanden.

2010 2009

Ergebnisanteil der Aktionare der AUDI AG in Mio. EUR 2.586 1.300
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien

(unverwadssert entspricht verwassert) 43.000.000 43.000.000
Ergebnis je Aktie in EUR 60,13 30,23

¥ Download

Die freien Aktionare der AUDI AG erhalten anstelle einer Dividende fiir das Geschaftsjahr 2010
eine Ausgleichszahlung je Stiickaktie. Deren Héhe entspricht der Dividende, die fiir eine Stamm-
aktie der Volkswagen AG, Wolfsburg, gezahlt wird. Diese Dividende wird auf der Hauptversamm-
lung der Volkswagen AG am 3. Mai 2011 beschlossen.

13 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Klassen

Finanzinstrumente lassen sich gemaR IFRS 7 in folgende Klassen einteilen:
- zum Fair Value bewertet,

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet,

- nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7.

Die Klasse der nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7 liegenden Finanzinstrumente umfasst
die at-Equity-bewerteten Anteile, die weder Finanzinstrumente im Sinne des IAS 39 noch
Finanzinstrumente im Sinne des IFRS 7 sind.

Nettoergebnisse der Finanzinstrumente
Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente - aufgeteilt nach den Kategorien des IAS 39 -
stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2010 2009
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente -15 -248
Kredite und Forderungen 175 179
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 78 29
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden =27 -17

¥ Download
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Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente beinhalten die saldierten Ertrdge und Aufwen- Konzernabschluss
dungen aus Zinsen, Fair-Value-Bewertungen, Wahrungsumrechnungen, Wertberichtigungen 184 Gewinn-und-Verlust-Rechnung
185 Gesamtergebnisrechnung
und Abgangserfolgen. 186 Bilanz
In der Kategorie ,erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente sind die Ergeb- 187  Kapitalflussrechnung
. . . . 188 Eigenkapitalveranderungs-
nisse aus der Abrechnung und Bewertung von nicht dem Hedge Accounting zugeordneten deri- rechnung

vativen Finanzinstrumenten erfasst. Innerhalb der Klasse , Kredite und Forderungen® sind im

. . .. . . . Ki h
Wesentlichen Zinsertrage und -aufwendungen, Wertberichtigungen auf Forderungen sowie onzernannang

190 Entwicklung des

Aufwendungen fir Factoring enthalten. Das Nettoergebnis der zur VerduRerung verfiigbaren Anlagevermégens 2010
finanziellen Vermdgenswerte umfasst vor allem Ertrdge aus sonstigen Finanzanlagen, die nicht 192 i”t‘”‘c“ungﬁes 5009
. . nlagevermogens

at-Equity bewertet werden, und aus Wertpapieranlagen. 194  Allgemeine Angaben
Ansatz und Bewertung der Finanzinstrumente erfolgen nach den Regelungen des IAS 39 und 200 Bilanzierungs-und

. . . K . “ . . “ Bewertungsgrundsatze
sind in den ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen“ unter dem Punkt ,Finanzinstrumente 207 Erlauterungen zur Gewinn-
beschrieben. und-Verlust-Rechnung

214 Erlauterungen zur Bilanz
223 Zusatzliche Erlduterungen

Zinsertrage und -aufwendungen der nicht zum Fair Value bewerteten 242 Ereignisse nach dem
. . Itanzstichtag
Finanzinstrumente 243 Anteilsbesitz

in Mio. EUR 2010 2009

Zinsertrage

Zinsaufwendungen -21 -24

Zinsertrage und -aufwendungen 104 224

¥ Download

Zinsertrage und -aufwendungen der nicht zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente sind
ein Bestandteil des Nettoergebnisses von Finanzinstrumenten, die der Kategorie , Kredite und
Forderungen® zuzuordnen sind. Dabei umfassen Zinsertrage hauptsachlich Zinsen aus den Zah-
lungsmitteln, Termingeldanlagen und ausgereichten Darlehen des Audi Konzerns. In den Zins-
aufwendungen sind im Wesentlichen Factoringaufwendungen enthalten, die im Zusammenhang
mit den Forderungsverkaufen an nicht dem Audi Konzern zugehérige Tochterunternehmen der
Volkswagen AG, Wolfsburg, entstanden sind.

Wertminderungsaufwendungen der finanziellen Vermodgenswerte nach Klassen

in Mio. EUR 2010 2009

Zum Fair Value bewertet

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Wertminderungsaufwendungen

¥ Download

Die Wertminderungsaufwendungen betreffen Abschreibungen finanzieller Vermégenswerte wie
zum Beispiel Wertberichtigungen auf Forderungen, Wertpapiere und nicht konsolidierte Tochter-
gesellschaften.

Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen
Aus der Cashflow-Hedge-Riicklage wurden 46 (341) Mio. EUR in die Herstellungskosten und in
das sonstige betriebliche Ergebnis ilbernommen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

14 Immaterielle Vermdgenswerte

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 232 182
Geschafts- oder Firmenwerte (Goodwill) 72 -
Aktivierte Entwicklungskosten 2.051 1.989
davon in Entwicklung befindliche Produkte 836 817
davon derzeit genutzte Produkte 1.215 1.171
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte 1 1
Gesamt 2.357 2.171

¥ Download

Forschungs- und Entwicklungsaufwand

in Mio. EUR 2010 2009
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 1.901 1.569
Abschreibungen/Zuschreibungen aktivierter Entwicklungskosten 567 480
Gesamt 2.469 2.050

¥ Download

Fir Forschung und Entwicklung wurden im Geschaftsjahr 2010 insgesamt 2.531 (2.098) Mio. EUR
ausgegeben. Davon erflllen 630 (528) Mio. EUR die Aktivierungskriterien des IAS 38.

15 Sachanlagen

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 2.190 2.075
Technische Anlagen und Maschinen 1.159 1.224
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.958 1.879
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 496 618
Gesamt 5.803 5.795

¥ Download

Fir die iber Operate-Leasing-Vertrage gemieteten Vermdgenswerte erfolgten aufwandswirk-
same Zahlungen in Hohe von 102 (85) Mio. EUR.

16 Vermietete Vermdgenswerte

Unter den vermieteten Vermdgenswerten werden gemaR IAS 40 zur Erzielung von Mietertragen
gehaltene Grundstilicke und Gebdude (Investment Property) sowie im Rahmen von Operate-
Leasing-Vertrdgen vermietete Fahrzeuge mit einer Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr
ausgewiesen.

Die auf Grundlage von Wertgutachten ermittelten Fair Values der vermieteten Immobilien be-
tragen 6 (5) Mio. EUR. Die vermieteten Vermdgenswerte, die im Zusammenhang mit vermiete-
ten Fahrzeugen mit einer Vertragslaufzeit von mehr als einem Jahr stehen, betragen

7 (7) Mio. EUR.

Aus unkiindbaren Leasingvertrdgen fiir Fahrzeuge werden im Zeitraum 2011 bis 2015 insge-
samt Zahlungen in Hohe von 3 Mio. EUR erwartet, davon 2 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2011.

17 Ubrige Finanzanlagen

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Anteile an verbundenen Unternehmen 106 95
Anteile an assoziierten Unternehmen und Beteiligungen 73 9
Wertpapiere - 2

Gesamt 180 107
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18 Aktive latente Steuern

Die temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz und des Konzernab-
schlusses werden unter dem Punkt ,Latente Steuern“ in den ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen® sowie unter dem Punkt 10 ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” erldutert.
GemaR IAS 1 werden latente Steueranspriiche unabhangig von ihrer Fristigkeit als langfristige
Vermdgenswerte ausgewiesen.

19 Sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Verm6genswerte

Langfristige sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

96 75

Ausleihungen
davon gegen verbundene Unternehmen 95 74
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente 417 310
davon gegen verbundene Unternehmen 362 310
Sonstige Steueranspriiche 1 6
Sonstige Vermdgenswerte 45 31
Gesamt 560 422

¥ Download

Bei den Ausleihungen entsprechen die Fair Values den Buchwerten. Die Gibrigen langfristigen
Vermdgenswerte haben einen Fair Value von 463 (347) Mio. EUR. Die Ausleihungen werden mit
Zinssatzen bis zu 4,5 (4,5) Prozent verzinst.

Derivative Finanzinstrumente werden zu Marktwerten bewertet. Die Gesamtposition der Siche-
rungsinstrumente wird unter Punkt 34.4 ,Methoden zur Uberwachung der Effektivitat der
Sicherungsbeziehungen dargestellt.

Kurzfristige sonstige Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Termingeldanlagen und ausgereichte Darlehen 2.040 3.891
davon gegen verbundene Unternehmen 2.040 3.891
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente 210 505
davon gegen verbundene Unternehmen 210 502
Sonstige Steueranspriiche 135 99
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 273 269
davon gegen verbundene Unternehmen 122 33
davon gegen assoziierte Unternehmen - 20
Gesamt 2.658 4.764

¥ Download
Samtliche kurzfristigen sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte sind innerhalb

eines Jahres nach dem Bilanzstichtag féllig. Die Buchwerte entsprechen den Fair Values.

Die positiven Fair Values derivativer Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Cashflow-Hedges zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen 355 606
Rohstoffpreisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen 125 90
Sonstige derivative Finanzinstrumente 147 118

¥ Download
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20 Vorrate
in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 353 324
Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 368 297
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.118 1.619
Kurzfristiges Vermietvermégen 515 328
Gesamt 3.354 2.568

¥ Download

Zeitgleich mit der Umsatzerzielung wurden Vorrdte in Héhe von 26.866 (23.401) Mio. EUR in
den Herstellungskosten beriicksichtigt.

Die Wertminderung aus der absatzmarktorientierten Bewertung der Vorrdte betrug

63 (83) Mio. EUR.

Zuschreibungen wurden im Geschaftsjahr nicht vorgenommen.

Vom Fertigerzeugnisbestand sind Teilumfange des Geschaftswagenfuhrparks in Héhe von

180 (142) Mio. EUR zur Absicherung der Verpflichtungen gegeniiber den Mitarbeitern insbeson-
dere aus dem Altersteilzeit-Blockmodell sicherungsiibereignet. Fiir die Gibrigen ausgewiesenen
Vorrdte bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

Ferner werden in den Vorraten vermietete Fahrzeuge mit einer Operate-Leasing-Dauer von bis zu
einem Jahr in Héhe von 515 (328) Mio. EUR ausgewiesen. Aus den unkiindbaren Leasingverhdlt-
nissen werden im Geschéftsjahr 2011 Zahlungen in Hohe von 38 Mio. EUR erwartet.

21 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
Dritte 1.155 1.125
verbundene Unternehmen 755 803
assoziierte Unternehmen und Beteiligungen 189 353

Gesamt 2.099 2.281
¥ Download

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund ihrer
Kurzfristigkeit den Fair Values.

Der Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die erst mehr als zw6lf Monate
nach dem Bilanzstichtag realisiert werden, betragt O (5) Mio. EUR. Die Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unter Punkt 34.1 ,Kredit- und Ausfallrisiken®
dargestellt.

22 Effektive Ertragsteueranspriiche
Unter dieser Position werden Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern iberwiegend von auslan-
dischen Konzerngesellschaften ausgewiesen.

23 Wertpapiere und Zahlungsmittel

Die Wertpapiere umfassen fest- oder variabel verzinsliche Wertpapiere und Aktien in Hohe von
1.339 (821) Mio. EUR.

Die Zahlungsmittel in Hohe von 10.724 (6.455) Mio. EUR umfassen im Wesentlichen Guthaben
bei Kreditinstituten und verbundenen Unternehmen. Die Guthaben bei Kreditinstituten bestan-
den bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen. Die Guthaben bei verbundenen
Unternehmen umfassen taglich bzw. kurzfristig fallige Geldanlagen mit nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken.

24 Eigenkapital
Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung auf den Seiten 188 und 189 dargestellt.
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Das Grundkapital der AUDI AG betragt 110.080.000 EUR. Eine Aktie gewahrt einen rechne-
rischen Anteil von 2,56 EUR am Gesellschaftskapital. Es ist eingeteilt in 43.000.000 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien.

Die Kapitalriicklage enthdlt Zuzahlungen bei der Ausgabe von Gesellschaftsanteilen. Sie erhéhte
sich im abgelaufenen Berichtsjahr infolge einer Einzahlung der Volkswagen AG, Wolfsburg, in
die Kapitalriicklage der AUDI AG in Héhe von 586 Mio. EUR auf 2.510 Mio. EUR.

In der Riicklage fiir Cashflow-Hedges werden die Chancen und Risiken aus Devisentermin-,
Devisenoptions-, Rohstoffpreis- und Zinssicherungsgeschaften zur Absicherung zukiinftiger
Zahlungsstrome erfolgsneutral abgegrenzt. Mit Falligkeit der Cashflow-Hedges werden die
Ergebnisse aus der Abrechnung der Sicherungskontrakte im Operativen Ergebnis ausgewiesen.
In der Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren werden unrealisierte Gewinne und
Verluste aus der Fair-Value-Bewertung der zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapiere bertick-
sichtigt. Mit VerduRBerung der Wertpapiere werden realisierte Kursgewinne und -verluste im
Finanzergebnis ausgewiesen.

In der Riicklage fiir versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wird die erfolgsneutrale
Anpassung an versicherungsmathematische Annahmen fiir Pensionsverpflichtungen erfasst.

In der Riicklage fiir at-Equity-bewertete Anteile werden gemaR IAS 28.39 erfolgsneutral erfasste
Widhrungsumrechnungsdifferenzen aus der At-Equity-Bewertung der FAW-Volkswagen
Automotive Company, Ltd., Changchun (China), beriicksichtigt.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2010 wurden 100 Prozent der Anteile an der AUDI BRUSSELS S.A./N.V.,
Briissel (Belgien), zu einem Kaufpreis von 125 Mio. EUR erworben. Das nach Abzug des Kaufprei-
ses verbleibende Eigenkapital der AUDI BRUSSELS S.A./N.V. wurde aus den Anteilen anderer
Gesellschafter in die Anteile der Aktiondre der AUDI AG umgegliedert.

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf nachfolgende Gesellschafter,
die jeweils 100 Prozent der Anteile an unten aufgefiihrten Unternehmen halten und denen das
Ergebnis dieser Gesellschaften zuzurechnen ist:

Vollkonsolidierte Konzerngesellschaft Gesellschafter

Audi Canada Inc., Ajax (Kanada) Volkswagen Group Canada, Inc., Ajax (Kanada)
Audi of America, LLC, Herndon (USA) VOLKSWAGEN GROUP OF AMERICA, INC., Herndon (USA)
Automobili Lamborghini America, LLC,

Wilmington, Delaware (USA) VOLKSWAGEN GROUP OF AMERICA, INC., Herndon (USA)

¥ Download

Der nach Gewinnabfiihrung an die Volkswagen AG verbleibende Uberschuss von
576 (128) Mio. EUR wird in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

FREMDKAPITAL

25 Finanzschulden
Langfristige Finanzschulden
Die langfristigen Finanzschulden betragen 15 (2) Mio. EUR und haben eine Fristigkeit von einem

bis zu fiinf Jahren. Die Buchwerte entsprechen den Fair Values.

Kurzfristige Finanzschulden

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Factoringunternehmen 714 514
Kreditverbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 88 62
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8 -
Gesamt 810 577

¥ Download

Der Bewertung der lang- und kurzfristigen Finanzierungsleasingvertrage liegen jeweils markt-
libliche Zinssatze zugrunde.
Die Buchwerte entsprechen aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten den Fair Values.
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26 Passive latente Steuern

Die temporaren Differenzen zwischen den Wertansdtzen der Steuerbilanz und des Konzernab-
schlusses werden unter dem Punkt ,Latente Steuern®in den ,,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen® sowie unter dem Punkt 10 ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag* erldutert.
GemdB IAS 1 werden latente Steuerverbindlichkeiten ungeachtet ihrer Fristigkeit als langfristige
Schulden ausgewiesen.

27 Sonstige Verbindlichkeiten

Die unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen derivativen Wahrungssicherungs-
instrumente werden zu Marktwerten angesetzt. Die Gesamtposition der Wahrungssicherungs-
instrumente wird unter dem Punkt 34 ,Management von Finanzrisiken“ dargestellt.

Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2009

Buchwerte Fair Values
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente 229 179 229 179
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 204 33 204 33
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 24 9 24 9
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit 33 28 33 28
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und
Gehaltsabrechnung 71 61 71 61
Ubrige Verbindlichkeiten 355 250 353 235
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 208 249 206 234

davon erhaltene Anzahlungen

esam o T o s |

W Download

Der Anteil der Verbindlichkeiten mit einer Fristigkeit von mehr als fiinf Jahren betragt
91 (181) Mio. EUR.

Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Erhaltene Anzahlungen 544 443
davon von verbundenen Unternehmen 64 84
davon von assoziierten Unternehmen 112 71
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente 291 120
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 188 40
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 205 176
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 56 46
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 121 84
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 742 470
Ubrige Verbindlichkeiten 2.545 1.603
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.350 1.445
Gesamt 4.447 2.895

¥ Download

Die negativen Fair Values derivativer Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Cashflow-Hedges zur Absicherung gegen
Wahrungsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen 389 61
Rohstoffpreisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges) 0 2

Sonstige derivative Finanzinstrumente

Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente

¥ Download
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28 Riickstellungen fiir Pensionen Konzernabschluss
Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fir Zusagen igg gewinn—und-t:/grlustr;kechnung
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Hohe der Leistungen hdngt 186 Bﬁ;irznterge risrecinung

in der Regel von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab. 187  Kapitalflussrechnung

188 Eigenkapitalveranderungs-

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Audi Konzern sowohl beitragsorientierte als rechnung
auch leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution

) . i K h
Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf onzernannang

190 Entwicklung des

freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Anlagevermdgens 2010
Beitrige bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden 192 /EA”:W‘C“““Q}“S 5009
. . . . . . . . . nlagevermogens
Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich im 194 Allgemeine Angaben
Audi Konzern auf insgesamt 269 (261) Mio. EUR. Davon wurden in Deutschland fiir die gesetz- 200 ‘;“a”Zite”’“gs' “':jd,,t
. . . . . . . . ewertungsgrundsatze
liche Rentenversicherung Beitrage in Hohe von 251 (249) Mio. EUR geleistet. 207 Erlauterungen zur Gewinn-
Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen (Defined Benefit und-Verlust-Rechnung
. ] . i i 214 Erlauterungen zur Bilanz

Plans), wobei zwischen riickstellungs- und extern finanzierten Versorgungssystemen unter- 217 Fremdkapital
schieden wird. 223 Zusatzliche Erlduterungen

L . . . . . . X 242 Ereignisse nach dem
Die inlandischen und ausldndischen Leistungsanspriiche der Pensionsberechtigten aus der Bilanzstichtag

betrieblichen Altersversorgung werden gemaR IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) nach dem 243 Anteilsbesitz

Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Dabei werden die
zuklinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden Trendannahmen fiir die relevanten
GroRen, die sich auf die Leistungshdhe auswirken, bericksichtigt.

Die betriebliche Altersversorgung im Audi Konzern wurde zum 1. Januar 2001 in Deutschland zu
einem Pensionsfondsmodell weiterentwickelt. Auch die hierunter erfassten Altersversorgungs-
zusagen werden nach den Vorschriften des IAS 19 als Leistungszusage klassifiziert. Dabei wird
der jahrliche vergiitungsabhdngige Versorgungsaufwand treuhdnderisch durch den Volkswagen
Pension Trust e.V., Wolfsburg, in Fonds angelegt. Dieses Modell bietet den Arbeitnehmern bei
vollstandiger Risikoabsicherung die Chance zu einer Steigerung der Versorgungsanspriiche. Da
die treuhdnderisch verwalteten Fondsanteile die Voraussetzungen von IAS 19 als Vermdgens-
werte erfiillen, ist eine Verrechnung dieser Guthaben mit den hieraus abgeleiteten Pensions-
verpflichtungen vorgenommen worden.

Die in der Bilanz erfassten Betrdge fiir Leistungszusagen sind in nachfolgender Tabelle veran-
schaulicht:

in Mio. EUR 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2007 | 31.12.2006

Anwartschaftsbarwert der tiber
einen externen Fonds finanzierten

Verpflichtungen 679 586 464 368 306
Fair Value des Planvermdgens 670 583 471 368 306
Finanzierungsstatus (Saldo) 9 3 -7 - -

Aufgrund der Begrenzung von
IAS 19 nicht als Vermdgenswert
bilanzierter Betrag - - 7 - _

Anwartschaftsbarwert der nicht
iber einen externen Fonds
finanzierten Verpflichtungen 2.322 2.096 1.946 1.957 1.974

Bilanzierte Pensionsriickstellungen 2.331 2.098 1.946 1.957 1.974

¥ Download
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Der Anwartschaftsbarwert der Leistungszusagen hat sich folgendermaBen verandert:

in Mio. EUR 2010 2009
Anwartschaftsbarwert am 1.1. 2.681 2.410
Konsolidierungskreisanderungen und Erstanwendung IAS 19 12 -
Dienstzeitaufwand 80 74
Zinsaufwand 142 135
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) +180 +148
Rentenzahlungen aus Unternehmensvermdgen -87 -79
Effekte aus Ubertragungen -2 -1
Rentenzahlungen aus dem Fondsvermégen -5 -4
Wahrungsunterschiede 1

2.681
¥ Download
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Anwartschaftsbarwert am 31.12.

Die Uberleitung zum Fair Value des Planvermégens stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2010 2009
Planvermdgen am 1.1. 583 471
Konsolidierungskreisanderungen und Erstanwendung IAS 19 - -
Erwartete Ertrdge aus Planvermdégen 30 24
Versicherungsmathematische Gewinne (+) / Verluste (-) -6 +36
Arbeitgeberbeitrage 68 64
Gezahlte Versorgungsleistungen -5 -4
Effekte von Ubertragungen 0 -
Sonstige Uberleitungseffekte - -7
Planvermégen am 31.12. 670 583

W Download

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden tatsachliche Gewinne aus dem Planvermdégen von
24 Mio. EUR erzielt.

Die langfristig erwartete Gesamtrendite des Planvermdgens wird auf einheitlicher Basis
bestimmt und beruht auf tatsachlichen langfristig erzielten Ertrdgen des Portfolios, auf den
historischen Gesamtmarktrenditen sowie auf einer Prognose lber die voraussichtlichen
Renditen der in den Portfolios enthaltenen Wertpapiergattungen.

Fir das folgende Geschéaftsjahr werden Arbeitgeberbeitrdge fiir das Fondsvermdogen in Héhe
von 67 (65) Mio. EUR erwartet.

Das Fondsvermdgen setzt sich aus folgenden Anteilen nach Kategorien zusammen:

in % des Fondsvermdgens 2010 2009
Aktien 31,2 31,1
Festverzinsliche Wertpapiere 42,4 42,8
Kasse 9,3 7,4
Immobilien 3,1 3,3
Sonstiges 14,0 15,5
Gesamt 100,0 100,0

¥ Download

Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen und
Abweichungen der tatsachlichen Trends (z. B. Einkommens- oder Rentenerh6hungen) gegeniiber
den Rechnungsannahmen. Den Vorgaben des IAS 19 entsprechend werden solche Gewinne und
Verluste erfolgsneutral unter Bertiicksichtigung latenter Steuern in einer gesonderten Position
im Eigenkapital erfasst.
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In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurden folgende Betrage ausgewiesen:

in Mio. EUR 2010 2009
Laufender Dienstzeitaufwand fiir im Geschaftsjahr

erbrachte Leistungen der Mitarbeiter -80 -74
Zinsaufwand -142 -135
Erwartete Ertrdge aus Planvermdgen 30 24
Gesamt -192 -185

¥ Download

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird unter den Finanzierungsaufwen-
dungen ausgewiesen. Ebenfalls in dieser Position werden die erwarteten Ertrage aus dem Plan-
vermogen erfasst.

Die in der Bilanz erfassten Pensionsriickstellungen ermitteln sich gemaR IAS 19 nach der Sal-
dierung des Anwartschaftsbarwerts mit dem Fondsvermdgen. Die als Pensionsriickstellungen
bilanzierte Nettoschuld hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR 2010 2009
Pensionsriickstellungen am 1.1. 2.098 1.946
Konsolidierungskreiséanderungen und Erstanwendung IAS 19 12 -
Aufwendungen fir Altersversorgung 192 185
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) +186 +113
Rentenzahlungen aus Unternehmensvermdégen -87 -79
Beitragszahlungen an externe Pensionsfonds -68 -64
Effekte aus Ubertragungen -2 -1
Wahrungsunterschiede 1 0
Pensionsriickstellungen am 31.12. 2.331 2.098

¥ Download

Die erfahrungsbedingten Anpassungen, also die Auswirkungen der Abweichung zwischen erwar-
teten und tatsdchlichen versicherungsmathematischen Pramissen, kénnen der folgenden Tabelle
entnommen werden:

Unterschied zwischen erwartetem und
tatsachlichem Verlauf

in % des Barwerts der Verpflichtung -0,31 1,37 0,17 -1,46 0,29
in % des Fair Values des
Planvermdgens 0,84 -4,86 -9,88 -5,26 1,65

¥ Download

Im Einzelnen liegen der Berechnung der Pensionsverpflichtung fiir die in Deutschland beschaf-
tigten Mitarbeiter folgende versicherungsmathematische Prdmissen zugrunde:

in % 31.12.2010 31.12.2009
Gehaltstrend 2,70 2,50
Rententrend 1,60 1,60
Abzinsungsfaktor 4,90 5,40
Fluktuationsrate 1,00 1,00
Erwartete Rendite aus Planvermégen 4,25 5,00

¥ Download

Als biometrische Rechnungsgrundlage fiir die Altersversorgung wurden die ,Richttafeln 2005 G,
herausgegeben von der HEUBECK-RICHTTAFELN-GmbH, verwendet.
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29 Effektive Ertragsteuerverpflichtungen
Die effektiven Ertragsteuerverpflichtungen enthalten im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten
aus Umlagen gegeniiber der Volkswagen AG, Wolfsburg.

30 Sonstige Riickstellungen

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

Davon fillig Davon fallig

innerhalb innerhalb

Gesamt eines Jahres Gesamt eines Jahres

Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft 4.651 1.459 4.161 1.673
Belegschaftsbezogene Riickstellungen 570 194 517 115

Ubrige Riickstellungen

6.122 2.354 5.482 2.502

¥ Download

Die Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft betreffen im Wesentlichen Gewahrleistungsan-
spriiche aus dem Verkauf von Fahrzeugen, Teilen und Originalteilen bis hin zur Entsorgung von
Altfahrzeugen. Die Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundelegung des bisherigen
bzw. des geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs ermittelt. Des Weiteren sind zu gewdhrende
Rabatte, Boni und Ahnliches enthalten, die zwar nach dem Bilanzstichtag anfallen, jedoch durch
Umsatze vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.

Die belegschaftsbezogenen Riickstellungen werden unter anderem fir Jubildumszuwendungen,
Altersteilzeit und Verbesserungsvorschldage gebildet. Die Erstattungsanspriiche gegeniiber der
Bundesagentur fiir Arbeit im Rahmen der Durchfiihrung des Altersteilzeitmodells werden unter
den sonstigen Vermogenswerten (Punkt 19 ,Sonstige Forderungen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte“) ausgewiesen.

Die Gbrigen Riickstellungen betreffen verschiedene Einzelverpflichtungen.

Der Zahlungsabfluss der sonstigen Riickstellungen wird zu 39 Prozent im Folgejahr, zu

55 Prozent in den Jahren 2012 bis 2015 und zu 6 Prozent danach erwartet.

Die Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungs- | Konsolidie- Zinseffekt
unter- [rungskreis- Ver- Auf- Zu- aus der
in Mio. EUR 1.1.2010 schiede | &dnderung |brauch |l6sung | fiihrung | Bewertung | 31.12.2010

Verpflichtungen
aus dem
Absatzgeschaft 4.161 46 15 1.281 62 1.680 92 4.651

Belegschafts-
bezogene Riick-
stellungen 517 0 4 250 8 300 7 570
Ubrige Riick-
stellungen 804 0 9 223 104 414 2 901

¥ Download
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31 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Konzernabschluss

184 Gewinn-und-Verlust-Rechnung
185 Gesamtergebnisrechnung

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009 186 Bilanz
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber 187 Kapitalflussrechnung
Dritten 2.986 2.592 188 Eigenkapitalveranderungs-
. . rechnung
verbundenen Unternehmen 511 512
assoziierten Unternehmen und Beteiligungen 13 9 Konzernanhang
Gesamt 3.510 3.114 190 Entwicklung des

Anlagevermégens 2010
192 Entwicklung des
Anlagevermégens 2009

¥ Download

Die Fair Values der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund der 194 Aligemeine Angaben
kurzfristigen Laufzeiten den Buchwerten. 200 Bilanzierungs- und

. . . . . TRT . Bewertungsgrundsatze
Bei den Verbindlichkeiten aus Warenlieferungen bestehen die tiblichen Eigentumsvorbehalte. 207 Erliuterungen zur Gewinn-

und-Verlust-Rechnung
214 Erlauterungen zur Bilanz
217 Fremdkapital

ZU SATZ LICHE ER LAUTE RUNGEN 223 Zusatzliche Erlauterungen

242 Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

32 Kapitalmanagement 243 Anteilsbesitz
Primdres Ziel des Kapitalmanagements im Audi Konzern ist die Sicherstellung einer finanziellen
Flexibilitat, um die Geschafts- und Wachstumsziele zu erreichen sowie eine kontinuierliche und
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu erméglichen. Insbesondere steht das Errei-
chen der vom Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung des investierten Vermdgens im Fo-
kus des Managements. Dazu wird die Kapitalstruktur unter permanenter Beobachtung der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen gezielt gesteuert. Die Ziele, Methoden und Verfahrensweisen
zur Optimierung des Kapitalmanagements bestanden zum 31. Dezember 2010 unverdndert fort.
Hierzu werden die wesentlichen Kosten- und Wertfaktoren regelmaRig in ihrer Entwicklung
analysiert, geeignete OptimierungsmaBnahmen definiert und deren Umsetzung fortlaufend
Giberwacht. Um den Ressourceneinsatz so effizient wie méglich zu gestalten und dessen Erfolg
zu messen, nutzt der Audi Konzern seit Jahren mit der Kapitalrendite eine am Kapitaleinsatz
orientierte Steuerungsgrofle.

Das Eigenkapital sowie die Finanzschulden und Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung sind in
folgender Tabelle gegeniibergestellt:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Eigenkapital 11.310 10.632
in % vom Gesamtkapital 80 86
Finanzschulden und Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 2.835 1.751
Kurzfristige Finanzschulden 810 577
Langfristige Finanzschulden 15 2
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 2.010 1.172
in % vom Gesamtkapital 20 14
Gesamtkapital 14.144 12.383
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Das gezeichnete Kapital befindet sich zu rund 99,55 Prozent im Eigentum der Volkswagen AG,
Wolfsburg, mit der ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag besteht.

Im Geschaftsjahr 2010 stieg das Eigenkapital gegeniiber dem Vorjahr um 6,4 Prozent an. Dies
ist im Wesentlichen auf die Einstellung in die Gewinnriicklagen und eine Einzahlung in die Kapital-
riicklage durch die Volkswagen AG zuriickzufiihren.
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33 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten in der Bilanz

Buchwerte der Finanzinstrumente
Eine Uberleitungsrechnung fiir die Buchwerte der Bilanzposten auf die einzelnen Klassen des IFRS 7
zeigt die folgende Tabelle:

Buchwert gemaB Erfolgswirksam
Bilanz zum zum Fair Value  Zur VerduBerung Kredite und
31.12.2010 bewertet verfligbar Forderungen
AKTIVA
Langfristig
Sonstige Finanzanlagen 190 - 182 9
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 550
davon aus positiven Fair Values derivativer Finanzinstrumente 417 72 - -
davon tibrige sonstige Forderungen und Vermogenswerte 132 - - 114
Kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.099 - - 2.099
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 2.658
davon aus positiven Fair Values derivativer Finanzinstrumente 210 75 - -
davon iibrige sonstige Forderungen und Vermdégenswerte 2.448 - - 2.228
Wertpapiere 1.339 - 1.339 -
Zah[ungsmlttel 10.724 10.724
[Gesame finanzielleVermogenswerte | a7seol a7 usa| s3]
PASSIVA
Langfristig
Finanzschulden 15 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 712
davon aus negativen Fair Values derivativer Finanzinstrumente 229 25 - -
davon tibrige sonstige Verbindlichkeiten 483 - - -
Kurzfristig
Finanzschulden 810 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.510 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 4.447
davon aus negativen Fair Values derivativer Finanzinstrumente 291 107 - -
davon ubrlge sonstige Verbindlichkeiten 4.156

Zur Vereinheitlichung der Bewertungskategorien des IAS 39 im Audi Konzern wurden im Ge-
schaftsjahr 2010 die Zahlungsmittel in Hohe von 10.724 (6.455) Mio. EUR innerhalb der Kate-
gorien des IAS 39 umgegliedert. Sie werden nun nicht mehr als ,,zur VerauBerung verfiigbar®,
sondern als ,Kredite und Forderungen® zu Anschaffungskosten angesetzt. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit wurden auch die Vorjahreswerte entsprechend angepasst. Aufgrund der Kurzfris-
tigkeit der Vermogenswerte ergaben sich aus dieser Umklassifizierung keine Wertanderungen
oder Effekte auf das Gesamtergebnis.

Die Bewertung der Finanzinstrumente zum Fair Value folgt einer dreistufigen Hierarchie und
orientiert sich an der Ndhe der herangezogenen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt.
Als aktiven Markt bezeichnet man einen Markt, auf dem homogene Produkte gehandelt werden,
fiir die jederzeit vertragswillige Kdufer und Verkaufer gefunden werden und deren Preise 6ffent-
lich zuganglich sind.

Nach Stufe 1 werden Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Wertpapiere bewertet, die auf akti-
ven Mdrkten notiert sind.

Zu nach Stufe 2 bewerteten Finanzinstrumenten gehdren beispielsweise Derivate, deren Bewer-
tung auf marktbezogenen, anerkannten finanzmathematischen Bewertungsmodellen beruht
und deren Bewertungsfaktoren, wie Wahrungskurse oder Zinssdtze, auf aktiven Markten direkt
oder indirekt beobachtet werden kénnen.
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Zuordnung zu den Kategorien des IAS 39 Einteilung in Klassen des IFRS 7

Zu fortgefiihrten Keiner Kategorie Zum Fair Value bewertet Zu fortgefiihrten Nicht im
Anschaffungskosten des IAS 39 Anschaffungs- Anwendungs-
bewertete Schulden zugeordnet Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 kosten bewertet  bereich des IFRS 7

- - - - - 190 -
- 345 - 347 70 - -
- 18 - - - 114 18
- - - - - 2.099 -
- 136 - 210 0 - -
- 220 - - - 2.228 220
- - 1.339 - - - -

10.724 -

15 - - - - 15 -
- 204 - 206 24 - -

22 461 - - - 22 461
810 - - - - 810 -
3.510 - - - - 3.510 -
- 185 - 188 103 - -
2.510 1.646 - 2.510 1.646

6.866 24061 | 394 127 6.866 2107
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Der Stufe 3 werden im Audi Konzern im Wesentlichen die Restwertabsicherungsvereinbarungen
mit dem Handel zugeordnet. Die Inputfaktoren fiir die Bewertung der zukiinftigen Entwicklung
von Gebrauchtwagenpreisen konnen nicht auf aktiven Markten beobachtet werden, sondern
werden von verschiedenen, unabhdngigen Institutionen prognostiziert. Das Restwertsiche-
rungsmodell wird unter Punkt 34.3 ,Marktrisiken® erlautert.

Des Weiteren werden auch langfristige Warentermingeschéafte nach Stufe 3 bewertet, da die
wesentlichen Parameter fiir ihre Bewertung aufgrund der langen Laufzeiten der Kontrakte nicht
auf aktiven Méarkten beobachtet werden kénnen, sondern extrapoliert werden. Zusatzlich wer-
den auch Rechte zum Erwerb von Unternehmensanteilen der Fair Value Stufe 3 zugeordnet, bei
denen Inputfaktoren zur Bewertung herangezogen werden, die sich nicht auf aktiven Markten
ablesen lassen.

Die Fair Values von finanziellen Vermogenswerten der Klasse ,,zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet” betragen 15.355 (13.019) Mio. EUR und sind in den jeweiligen Abschnitten
unter den Erlduterungen zur Bilanz angegeben. Die Fair Values von finanziellen Schulden der
Klasse ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet” betragen 6.864 (5.282) Mio. EUR und
sind unter den Erlauterungen zu den entsprechenden Bilanzpositionen angegeben. Bei kurzfris-
tigen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, entsprechen die Fair Values den Buchwerten.
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Buchwert gemaB Erfolgswirksam
Bilanz zum zum Fair Value  Zur VerduBerung Kredite und
31.12.2009 bewertet verfligbar Forderungen
AKTIVA
Langfristig
Sonstige Finanzanlagen 107 - 107 -
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 422
davon aus positiven Fair Values derivativer Finanzinstrumente 310 29 - -
davon tibrige sonstige Forderungen und Vermogenswerte 111 - - 105
Kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.281 - - 2.281
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 4.764
davon aus positiven Fair Values derivativer Finanzinstrumente 505 89 - -
davon iibrige sonstige Forderungen und Vermdégenswerte 4.260 - - 4.073
Wertpapiere 821 - 821 -
Zahlungsmlttel 6.455 6.455
[ Gesame fnanzielle Vermogenswerte | 1ass0| _1a| o] lasia|
PASSIVA
Langfristig
Finanzschulden 2 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 527
davon aus negativen Fair Values derivativer Finanzinstrumente 179 151 - -
davon tibrige sonstige Verbindlichkeiten 348 - - -
Kurzfristig
Finanzschulden 577 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.114 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 2.895
davon aus negativen Fair Values derivativer Finanzinstrumente 120 85 - -
davon ubrlge sonstige Verbindlichkeiten 2.776
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Zuordnung zu den Kategorien des IAS 39 Einteilung in Klassen des IFRS 7

Zu fortgefiihrten Keiner Kategorie Zum Fair Value bewertet Zu fortgefiihrten Nicht im
Anschaffungskosten des IAS 39 Anschaffungs- Anwendungs-
bewertete Schulden zugeordnet Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 kosten bewertet  bereich des IFRS 7

- - - 2 - 105 -
- 282 - 255 55 - -
- 6 - - - 105 6
- - - - - 2.281 -
- 415 - 505 - - -
- 186 - - - 4.073 186
- - 821 - - - -

6.455 -

2 - - - - 2 -
- 28 - 33 146 - -

5 343 - - - 5 343
577 - - - - 577 -
3.114 - - - - 3.114 -
- 35 - a1 79 - -
1.599 1.177 - 1.599 1.177

5.297 1.519

¥ Download
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Uberleitungsrechnung fiir nach Stufe 3 bewertete Finanzinstrumente

in Mio. EUR 2010 2009
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1.1. 55 =
Im Operativen Ergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) 56 -
Im Finanzergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) 0 15
Im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste (-) 4 53
Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 -45 -12
Positive Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 31.12. 71 55
Im Operativen Ergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) derivativer
Finanzinstrumente der Stufe 3, die zum 31.12. noch im Bestand sind 56 -
Im Finanzergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) derivativer
Finanzinstrumente der Stufe 3, die zum 31.12. noch im Bestand sind 1 4
Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 1.1. -224 -23
Im Operativen Ergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) 43 -224
Im Finanzergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) -2 2
Im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste (-) 0 11
Realisierungen 55 -
Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 2 10

Negative Fair Values derivativer Finanzinstrumente der Stufe 3 zum 31.12.

Im Operativen Ergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) derivativer
Finanzinstrumente der Stufe 3, die zum 31.12. noch im Bestand sind 43 -224

Im Finanzergebnis erfasste Gewinne und Verluste (-) derivativer
Finanzinstrumente der Stufe 3, die zum 31.12. noch im Bestand sind - -
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Das Restwertsicherungsmodell wird grundsatzlich der Stufe 3 zugeordnet. Die Umgliederungen
aus Stufe 3 in Stufe 2 beinhalten Warentermingeschéfte, fiir deren Bewertung keine Extrapola-
tion der Kurse mehr notwendig ist, weil diese wieder auf aktiven Markten beobachtbar sind.

Die Auswirkungen von Marktpreisanderungen der Gebrauchtwagen, die sich aus den Absiche-
rungsvereinbarungen ergeben, sind unter Punkt 34.3 ,Marktrisiken“ im Einzelnen dargestellt.
Risiken, die sich aus Fair-Value-Schwankungen der nach Stufe 3 bewerteten derivativen Finanz-
instrumente ergeben, werden im Audi Konzern mittels Sensitivitdtsanalysen ermittelt. Dadurch
werden Effekte der Anderungen von Rohstoffpreisnotierungen auf das Ergebnis und das Eigen-
kapital dargestellt. Ein 10-prozentiger Anstieg (Riickgang) der Rohstoffpreise von nach Stufe 3
bewerteten Warentermingeschaften zum 31. Dezember 2010 hatte einen Effekt von

20 (21) Mio. EUR auf das Eigenkapital zur Folge. Auf das Ergebnis wiirde sich dieser Anstieg
(Riickgang) mit 3 Mio. EUR auswirken.

34 Management von Finanzrisiken

34.1 Kredit- und Ausfallrisiken

Kredit- und Ausfallrisiken aus finanziellen Vermdgenswerten bestehen in der Gefahr des Ausfalls
eines Vertragspartners und daher maximal in Hohe der positiven Fair Values gegeniiber den
jeweiligen Kontrahenten. Dem Risiko aus nicht derivativen Finanzinstrumenten wird durch die
gebildeten Wertberichtigungen fiir erwartete Forderungsausfalle Rechnung getragen. Vertrags-
partner von Geld- und Kapitalanlagen sowie Wahrungs- und Rohstoffpreissicherungsinstrumenten
sind Kontrahenten einwandfreier Bonitat. Darliber hinaus werden die Risiken durch ein Limit-
system begrenzt, das auf den Bonitdtseinschatzungen internationaler Ratingagenturen und der
Eigenkapitalausstattung der Vertragspartner aufbaut.
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Die Kreditqualitat zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteter finanzieller Vermdgens-
werte zeigt folgende Tabelle:

Weder
Uberfallig

Uberfillig
und nicht

wert-
berichtigt

Brutto-
buchwert
31.12.2010

Wert-
berichtigt

noch wert-
in Mio. EUR berichtigt

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.145 1.646 437 62
Sonstige Forderungen 7.152 7.054 43 55
davon Forderungen aus Darlehen 6.897 6.891 - 6
davon tibrige Forderungen 255 163 43 49
Gesamt

Weder
Uiberfallig
noch wert-
berichtigt

Uberfillig
und nicht

wert-
berichtigt

Brutto-
Wert-
berichtigt

buchwert
31.12.2009

in Mio. EUR
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.314 1.682 573 60
Sonstige Forderungen 4.243 4.132 43 68
davon Forderungen aus Darlehen 3.966 3.965 0 1

davon tibrige Forderungen 277 167 42 67
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Gesamt

Die Handelspartner, Darlehensnehmer und Schuldner des Audi Konzerns werden regelmaRig im
Rahmen des Risikomanagements iberwacht. Dabei sind samtliche ,weder tiberfalligen noch wert-
berichtigten“ Forderungen in Héhe von 8.700 (5.814) Mio. EUR der Risikoklasse 1 zuzuordnen.
Die Risikoklasse 1 ist die hochste Ratingeinstufung im Volkswagen Konzern; sie umfasst aus-
schlieBlich ,Forderungen gegeniiber Vertragspartnern mit guter Bonitat™

Innerhalb des Audi Konzerns existieren keinerlei Giberféllige zum Fair Value bewertete Finanz-
instrumente. Die Bestimmung der Fair Values dieser Finanzinstrumente orientiert sich an den
Marktpreisen. Im Geschaftsjahr 2010 wurden im Audi Konzern Einzelwertberichtigungen auf
zum Fair Value bewertete Wertpapiere in Hohe von 2 Mio. EUR aufgeldst. Im Vorjahr wurden
zum Fair Value bewertete Wertpapiere mit Anschaffungskosten in Hohe von 18 Mio. EUR einzel-
wertberichtigt.

Finanzielle Vermdgenswerte, die tiberfallig und nicht wertberichtigt sind, werden in der folgen-
den Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte dargestellt:

Uberfillig und

nicht wert-
in Mio. EUR berichtigt Uberfillig
Bis 30 bis Mehr als
31.12.2010 30 Tage 90 Tage 90 Tage
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 437 310 81 46
Sonstige Forderungen 43 26 14 2

Gesamt 480 EEY 96 48

¥ Download
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Uberfillig und
nicht
in Mio. EUR berichti Uberfillig

Bis 30 bis Mehr als
31.12.2009 30 Tage 90 Tage 90 Tage

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 573 265 256 51

22
287

19
275

2
53
¥ Download

Sonstige Forderungen 43
615

Gesamt

Das Ausfallrisiko ist insgesamt gering, da der weit Giberwiegende Umfang der tiberfdlligen und
nicht wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte nur kurzzeitig Giberfallig ist - vorwiegend
bedingt durch Rechnungseingangs- und Zahlungsprozesse beim Kunden. Vertragsanderungen
zur Vermeidung der Uberfilligkeit von Finanzinstrumenten waren infolgedessen nicht vorzu-
nehmen.

Wertberichtigungen

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf - zum Bilanzstichtag bestehende und zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertete - Forderungen stellt sich fiir die Geschaftsjahre 2010
bzw. 2009 wie folgt dar:

Einzelwert- Einzelwert-
in Mio. EUR 2010 | berichtigung 2009 | berichtigung
98 98 37 37

Stand 1.1.

Zugang 1.1. aus

Konsolidierungskreisanderungen 6 6 - -
Zufiihrung 12 12 76 76
Inanspruchnahme -18 -18 -13 -13

Auflésung -3

-3 -2 -2
Stand 31.12. 94| 94| 9] 98]
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Portfoliobasierte Wertberichtigungen finden im Audi Konzern keine Anwendung.

Sicherheiten

Im Audi Konzern werden finanzielle Vermdgenswerte, die als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten
gestellt werden, in Héhe von 211 (170) Mio. EUR bilanziert. Diese Sicherheiten wiirden von den
Vertragspartnern im Wesentlichen dann in Anspruch genommen, sobald Zahlungsziele fiir die
besicherten Verbindlichkeiten Giberschritten werden.

Umgekehrt erhélt der Audi Konzern auch Sicherheiten, im Wesentlichen fiir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Als Sicherheiten kommen im Wesentlichen Fahrzeuge, Bankgaran-
tien und Bankbiirgschaften zum Einsatz.

34.2 Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken ergeben sich, wenn laufende Zahlungsverpflichtungen nicht mehr erfiillt
werden kdnnen. Eine auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorausschau
sowie vorhandene nicht ausgenutzte Kreditlinien stellen jederzeit die Liquiditatsversorgung im
Audi Konzern sicher.
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Falligkeitsanalyse undiskontierter Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Konzernabschluss
Verbindlichkeiten 184 Gewinn-und-Verlust-Rechnung
. . . . . . . . . 185 Gesamtergebnisrechnun
Die undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus Finanzinstrumenten 186 Bilame oo o
sind in nachfolgender Ubersicht getrennt nach Fristigkeiten aufgefiihrt: 187  Kapitalflussrechnung
188 Eigenkapitalveranderungs-
rechnung
in Mio. EUR Verbleibende vertragliche Félligkeiten
B Konzernanhang
31.12.2010 Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 190  Entwicklung des
Finanzschulden 825 810 15 _ Anlagevermégens 2010

192 Entwicklung des

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Anlagevermégens 2009

Leistungen 3.510 3.510 0 0 194 Allgemeine Angaben
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und 200 Bilanzierungs- und
Verpflichtungen 2.742 2.720 22 - Bewertungsgrundsatze
Derivative Finanzinstrumente 21.370 6.310 15.047 207 E:‘l:fjvt::ll:;ieRnezE;f:;“nn-
_ 214 Erlauterungen zur Bilanz
W Download 223  Zusatzliche Erlduterungen

242  Ereignisse nach dem

in Mio. EUR Verbleibende vertragliche Filligkeiten Bilanzstichtag

243 Anteilsbesitz

31.12.2009 Bis 1Jahr  1bis5Jahre  Uber 5 Jahre
Finanzschulden 579 577 - 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 3.114 3.114 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und
Verpflichtungen 1.599 1.473 5 120
Derivative Finanzinstrumente 9.413 4.608 4.780
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Den Zahlungsmittelabfliissen aus Derivaten, bei denen Bruttozahlungsausgleich vereinbart
worden ist, stehen Zahlungsmittelzufliisse gegentiber, welche in der Falligkeitsanalyse nicht
ausgewiesen werden. Bei Berticksichtigung auch der Zahlungsmittelzufliisse wiirden die in der
Falligkeitsanalyse dargestellten Zahlungsmittelabfliisse deutlich niedriger ausfallen.

34.3 Marktrisiken

Der Audi Konzern ist aufgrund seiner globalen Geschaftstatigkeit verschiedenen Marktrisiken
ausgesetzt, die im Folgenden dargestellt werden. Dazu werden die einzelnen Risikoarten und die
jeweiligen MaBnahmen zum Risikomanagement beschrieben. Zusatzlich werden diese Risiken
im Rahmen von Sensitivitatsanalysen quantifiziert.

Waéhrungsrisiken

Der Audi Konzern ist aufgrund seiner internationalen Geschéaftstatigkeit Wahrungsschwankun-
gen ausgesetzt. Die MaBnahmen zur Absicherung dieser Wahrungsrisiken werden nach der
bestehenden Volkswagen-Organisationsrichtlinie regelméaBig zwischen der AUDI AG und dem
Konzern-Treasury der Volkswagen AG, Wolfsburg, abgestimmt.

Durch den Abschluss entsprechender Sicherungsgeschafte werden die Risiken betrags- und fris-
tenkongruent begrenzt. Die Sicherungsgeschéafte werden im Rahmen eines Geschaftsbesor-
gungsvertrages zentral von der Volkswagen AG fir den Audi Konzern getédtigt. Auf Basis des
Anteils am Gesamtsicherungsvolumen des Volkswagen Konzerns werden dem Audi Konzern
monatlich die Ergebnisse aus den Sicherungskontrakten gutgeschrieben bzw. belastet.
Dariiber hinaus schlieRt die AUDI AG gemaR der Volkswagen-Organisationsrichtlinie in geringem
Umfang auch eigene Sicherungsgeschéafte ab, soweit dies der Vereinfachung des laufenden
Geschafts dient.
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Es kommen marktgdngige derivative Finanzinstrumente zum Einsatz (Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschafte, Wahrungsswaps). Kontrakte werden ausschlieBlich mit erstklassigen
nationalen und internationalen Banken abgeschlossen, deren Bonitdt laufend von fiihrenden
Ratingagenturen tberprift wird.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken betrafen die Kurssicherungen im Jahr 2010
im Wesentlichen den US-Dollar, das britische Pfund und den japanischen Yen.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, die in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind. Wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung
(Translationsrisiko) bleiben hierbei unberiicksichtigt. Im Audi Konzern sind die wesentlichen nicht
derivativen monetdren Finanzinstrumente (flissige Mittel, Forderungen, gehaltene Wertpapiere
und gehaltene Fremdkapitalinstrumente, verzinsliche Schulden, unverzinsliche Verbindlichkei-
ten) entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert oder werden zu einem wesent-
lichen Teil durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Vor allem
aufgrund der in der Regel kurzfristigen Falligkeit der Instrumente haben mdgliche Wéhrungs-
kursanderungen nur sehr geringfligige Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.
Die Wahrungsrisiken werden durch Sensitivitatsanalysen bewertet, bei denen durch hypothetische
Anderungen von relevanten Risikovariablen Effekte auf Ergebnis und Eigenkapital gemessen
werden. Als relevante Risikovariablen gelten grundsétzlich alle nicht funktionalen Wahrungen,
in denen der Audi Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der
Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden.
Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr
ist. Kursanderungen der den abgesicherten Grundgeschéften zugrunde liegenden Wahrungen
haben Auswirkungen auf die Cashflow-Hedge-Riicklage im Eigenkapital und auf den Fair Value
dieser Sicherungsgeschafte.

Fondspreisrisiken

Die aus der Uberschussliquiditat aufgelegten Wertpapierfonds unterliegen insbesondere einem
Aktien- und Anleihekursrisiko, das sich aus der Schwankung von Bérsenkursen, Bérsenindizes
und Marktzinssadtzen ergeben kann. Die sich aus einer Variation der Marktzinssatze ergebenden
Veranderungen der Anleihekurse werden, wie die Bewertung von Wéhrungs- und sonstigen Zins-
risiken aus den Wertpapierfonds, separat in den entsprechenden Erlduterungen zu den ,Wzh-
rungsrisiken® sowie zu den ,Zinsrisiken“ quantifiziert.

Generell wird den Risiken aus Wertpapierfonds dadurch entgegengewirkt, dass - wie in den
Anlagerichtlinien festgelegt - bei der Anlage von Mitteln auf eine breite Streuung hinsichtlich
der Produkte, Emittenten und der regionalen Méarkte geachtet wird. Daneben werden bei ent-
sprechender Marktlage Kurssicherungsgeschéafte in Form von Futures-Kontrakten eingesetzt.
Die entsprechenden MaBnahmen werden in Abstimmung mit dem Konzern-Treasury der
Volkswagen AG, Wolfsburg, von der AUDI AG koordiniert und durch das Risikomanagement

der Wertpapierfonds operativ umgesetzt.

Die Bewertung des Fondspreisrisikos erfolgt im Audi Konzern im Einklang mit IFRS 7 durch
Sensitivititsanalysen. Dabei lassen sich durch hypothetische Anderungen von Risikovariablen
am Bilanzstichtag deren Auswirkungen auf die Preise der in den Fonds enthaltenen Finanz-
instrumente ermitteln. Als Risikovariablen kommen beim Fondspreisrisiko insbesondere Borsen-
kurse oder Indizes infrage.

Rohstoffpreisrisiken

Rohstoffe unterliegen aufgrund der Volatilitdt der Rohstoffmarkte Preisschwankungsrisiken. Zur
Begrenzung dieser Risiken werden Warentermingeschafte eingesetzt. Die SicherungsmaRBnahmen
werden nach der bestehenden Volkswagen-Organisationsrichtlinie regelmaRig zwischen der
AUDI AG und der Volkswagen AG, Wolfsburg, abgestimmt. Die Sicherungsgeschafte werden
zentral von der Volkswagen AG im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages fiir die AUDI AG
abgeschlossen. Dem Audi Konzern werden die Ergebnisse aus den Sicherungskontrakten auf
Basis des Anteils am Gesamtsicherungsvolumen des Volkswagen Konzerns gutgeschrieben bzw.
belastet.
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Die Absicherung betrifft wesentliche Umfange der Rohstoffe Aluminium und Kupfer. Kontrakte Konzernabschluss

werden ausschlieBlich mit erstklassigen nationalen und internationalen Banken abgeschlossen, 184  Gewinn-und-Verlust-Rechnung
. . . . . . 185 Gesamtergebnisrechnung

deren Bonitat laufend von fiihrenden Ratingagenturen tberpriift wird. 186 Bilanz

Rohstoffpreisrisiken werden ebenfalls mittels Sensitivitatsanalysen ermittelt. Durch hypotheti- 187  Kapitalflussrechnung

sche Anderungen von Preisnotierungen lassen sich die Auswirkungen der Wertidnderungen der
eingesetzten Sicherungsgeschéfte auf das Eigenkapital und auf das Ergebnis vor Ertragsteuern
quantifizieren.
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Konzernanhang

190 Entwicklung des
Anlagevermégens 2010

188 Eigenkapitalveranderungs-

Zinsrisiken 192 Entwicklung des

) . ) .. ) . L. Lo Anlagevermdgens 2009
Zinsrisiken resultieren aus Anderungen der Marktzinssatze, vor allem bei mittel- und langfristig 194 Allgemeine Angaben
variabel verzinslichen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten. 200  Bilanzierungs- und

i T L. . i . Bewertungsgrundsatze

Der Audi Konzern begrenzt Zinsanderungsrisiken insbesondere bei der Vergabe von Ausleihungen 207 Erlauterungen zur Gewinn-
und Darlehen durch die Vereinbarung von Festzinskonditionen sowie durch den Abschluss von und-Verlust-Rechnung

) 214 Erlauterungen zur Bilanz
Zlnsswaps. 223  Zusatzliche Erlduterungen
Zinsénderungsrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese 242 E_rleignii_seh’t‘“h dem

K K .. K . N i ilanzstichtag

stellen die Effekte von hypothetischen Anderungen der Marktzinssdtze zum Bilanzstichtag auf 243 Anteilsbesitz

Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar.

Restwertrisiken

Restwertrisiken resultieren aus Absicherungsvereinbarungen mit dem Handel oder Partnerun-
ternehmen, wonach im Rahmen von Rickkaufverpflichtungen aus abgeschlossenen Leasingver-
trdgen entstehende Ergebnisauswirkungen aus marktbedingten Schwankungen der Restwerte
teilweise vom Audi Konzern getragen werden.

Die Absicherungsvereinbarungen stiitzen sich zum einen auf vierteljahrlich von der Restwert-
kommission verabschiedete Restwertempfehlungen zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses,
zum anderen auf aktuelle, marktiibliche Handlereinkaufswerte zum Abrechnungszeitpunkt der
Restwertabsicherung. Basis der Restwertempfehlungen bilden die Prognosen verschiedener,
unabhangiger Institute aufgrund von Transaktionspreisen.

Restwertrisiken werden ebenfalls mittels Sensitivitatsanalysen ermittelt. Dabei lassen sich
durch hypothetische Anderungen der Marktpreise von Gebrauchtwagen zum Bilanzstichtag
deren Auswirkungen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern quantifizieren.

Quantifizierung der Wahrungsrisiken durch Sensitivitatsanalysen

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen sich gegeniiber den Gibrigen Wahrungen um

10 Prozent auf- oder abgewertet hatten, ergaben sich in Bezug auf die unten genannten Wah-
rungsrelationen die folgenden wesentlichen Effekte auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital
und das Ergebnis vor Ertragsteuern. Ein Aufsummieren der einzelnen Werte ware nicht sach-
gerecht, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wahrung andere Szenarien zugrunde liegen.

Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009

+10% -10% +10% -10%
Wahrungsrelation

EUR/USD
Sicherungsriicklage 1.249 -1.181 487 -365
Ergebnis vor Ertragsteuern 20 -49 -24 -40

EUR/GBP
Sicherungsriicklage 325 -325 184 -182
Ergebnis vor Ertragsteuern 0 -0 -3 8

EUR/]PY
Sicherungsriicklage 126 -126 49 -49
Ergebnis vor Ertragsteuern -1 1 -2 2
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Quantifizierung der iibrigen Marktrisiken durch Sensitivitatsanalysen

Auch die Bewertung der tibrigen Marktrisiken gemaR IFRS 7 erfolgt im Audi Konzern durch Sensi-
tivitdtsanalysen. Dabei lassen sich durch hypothetische Anderungen von Risikovariablen am
Bilanzstichtag deren Auswirkungen auf die entsprechenden Bilanzpositionen und auf das Ergeb-
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nis ermitteln. Als Risikovariablen kommen je nach Risikoart verschiedene Faktoren infrage (im
Wesentlichen Aktienkurse, Rohstoffpreise, Marktzinsniveau, Marktpreise von Gebrauchtwagen).
Mittels der durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen lieBen sich die folgenden Gibrigen Marktrisiken
im Audi Konzern quantifizieren:

Fondspreisrisiken

Anderung der Aktienkurse Prozent +10 -10 +10 -10
Effekte auf das Eigenkapital Mio. EUR 8 -9 4 -4
Rohstoffpreisrisiken
Anderung der Rohstoffpreise Prozent +10 -10 +10 -10
Effekte auf das Eigenkapital Mio. EUR 46 -46 41 -41
Effekte auf das Ergebnis Mio. EUR 44 -44 16 -16
Zinsanderungsrisiken
Anderung des Marktzinsniveaus Basispunkte +100 -100 +100 -100
Effekte auf das Eigenkapital Mio. EUR -12 14 -11 12
Effekte auf das Ergebnis Mio. EUR 7 -8 -3 4

Restwertrisiken

Anderung der Marktpreise von
Gebrauchtwagen Prozent +10 -10 +10 -10

Effekte auf das Ergebnis Mio. EUR 226 -127 200 -46
¥ Download

34.4 Methoden zur Uberwachung der Effektivitit der Sicherungsbeziehungen

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird im Audi Konzern prospektiv mit der Critical-
Terms-Match-Methode sowie mit statistischen Methoden in Form einer Regressionsanalyse
durchgefihrt. Die retrospektive Betrachtung der Sicherungswirksamkeit erfolgt mittels eines
Effektivitatstests in Form der Dollar-Offset-Methode oder in Form einer Regressionsanalyse.

Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertdanderungen des
Grundgeschéaftes mit den in Geldeinheiten ausgedriickten Wertanderungen des Sicherungs-
geschéaftes verglichen. Alle Hedge-Beziehungen waren im Rahmen der Bandbreiten nach

IAS 39 (80 bis 125 Prozent) effektiv.

Bei Anwendung der Regressionsanalyse wird die Wertentwicklung des Grundgeschéaftes als
unabhdangige, die des Sicherungsgeschaftes als abhdngige GroRe dargestellt. Die Klassifizierung
als wirksame Sicherungsbeziehung erfolgt bei hinreichenden BestimmtheitsmaBen und Steigungs-
faktoren. Alle im Rahmen dieser statistischen Methode gepriiften Sicherungsbeziehungen waren
zum Abschlussstichtag effektiv.

Aus Cashflow-Hedges ergaben sich 2010 Ineffektivitaten in Hohe von 10 (3) Mio. EUR.

Nominalvolumen der Cashflow-Hedges

Die Nominalvolumina der dargestellten Cashflow-Hedges zur Absicherung von Wahrungs- und
Rohstoffpreisrisiken stellen die Summe der Kauf- und Verkaufsbetrage dar, die den Geschaften
zugrunde liegen.

Restlauf- Restlauf- Restlauf-

zeiten zeiten zeiten
31.12.2010 bis 1 Jahr bis 5Jahre  iber 5Jahre  31.12.2009
Cashflow-Hedges 21.664 6.508 15.129 28 9.289
Devisentermingeschéafte 20.330 5.692 14.624 14 7.143
Devisenoptionsgeschéafte 989 728 261 - 1.806
Warentermingeschafte 345 87 244 14 340
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Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente weisen eine maximale Sicherungslaufzeit von
sechs Jahren auf.
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35 Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden fiir das Geschaftsjahr 2010 sowie fiir das Vorjahr die
Zahlungsstrome erldutert - getrennt nach Mittelzu- und Mittelabfliissen aus dem laufenden
Geschéft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit. Auswirkungen von Wechsel-
kursanderungen auf die Zahlungsmittel werden gesondert dargestellt.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit umfasst samtliche Zahlungsstréme, die im
Zusammenhang mit der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit stehen, und wird mittels der indirekten
Berechnungsmethode dargestellt. Dabei werden ausgehend vom Ergebnis vor Gewinnabfiihrung
und vor Ertragsteuern alle zahlungsunwirksamen Ertrdage und Aufwendungen (im Wesentlichen
Abschreibungen) herausgerechnet.

Im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind 2010 Zahlungen fiir erhaltene Zinsen
von 98 (292) Mio. EUR und fiir gezahlte Zinsen von 19 (25) Mio. EUR enthalten. 2010 flossen
Dividenden und Gewinnabfiihrungen in Héhe von 173 (91) Mio. EUR dem Audi Konzern zu. In der
Position Ertragsteuerzahlungen werden im Wesentlichen Zahlungen an die Volkswagen AG,
Wolfsburg, im Rahmen der steuerlichen Organschaft im Inland und Zahlungen an auslédndische
Steuerbehdrden ausgewiesen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst die aktivierten Entwicklungskosten sowie
Zugdnge bei den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, Finanzanlagen und
langfristigen Ausleihungen. Die Erlése aus dem Abgang von Anlagegegenstadnden, die Erlése aus
der VerduBerung von Beteiligungen sowie die Verdnderung der Wertpapiere und der Termingeld-
anlagen sind ebenfalls im Cashflow aus der Investitionstatigkeit enthalten.

Der Erwerb von Beteiligungen fiihrte zu einem Mittelabfluss von 208 (42) Mio. EUR, hauptsach-
lich durch den Erwerb der Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin (Italien), und die Beteiligung an der
FC Bayern Miinchen AG, Miinchen. Die Verdnderungen der Zahlungsmittel aus Erstkonsolidie-
rungen wurden mit den Kaufpreisen verrechnet.

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelabfliissen aus der Gewinn-
abfiihrung auch die Verdanderungen der Finanzschulden erfasst.

Die Kapitaltransaktionen mit Minderheiten betreffen den zahlungswirksamen Erwerb der AUDI
BRUSSELS S.A./N.V., Briissel (Belgien).

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind
nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus
Konsolidierungskreisanderungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

36 Haftungsverhiltnisse
Haftungsverhéltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der am
Bilanzstichtag maximal moglichen Inanspruchnahme ausgewiesen werden.

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 39 54
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 49 108
Gesamt 89 162
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37 Rechtsstreitigkeiten

Weder die AUDI AG noch eine ihrer Konzerngesellschaften sind an laufenden oder absehbaren
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage haben kénnen. Fir eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen Gerichts- oder Schieds-
verfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesellschaft in angemessener Hohe Riickstellungen
gebildet worden bzw. werden ausreichende Versicherungsleistungen erwartet.

38 Change-of-control-Vereinbarungen

Change-of-control-Klauseln sind vertragliche Vereinbarungen zwischen einem Unternehmen und
Dritten, nach denen sich eine Rechtsfolge daran ankniipft, dass sich die Eigentumsverhéltnisse
an einer Vertragspartei direkt oder indirekt andern.

Die wesentlichen vertraglichen Vereinbarungen des Audi Konzerns mit Dritten beinhalten fir
den Fall einer Veranderung der Eigentumsverhaltnisse an der AUDI AG oder ihrer Tochtergesell-
schaften keine Change-of-control-Klauseln.
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39 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. EUR Falligkeit 31.12.2010 Falligkeit 31.12.2009

Innerhalb 1 bis Uber Uber
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr Gesamt
Bestellobligo fiir
Sachanlagen 844 465 - 1.309 350 1.311
immaterielle Vermdgenswerte 136 22 - 158 42 177
Verpflichtungen aus langfristigen
Miet- und Leasingvertragen 55 172 68 295 82 113
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 129 267 35 431 180 213
Gesamt 1.164 925 103 2.192 654 1.813

40 Aufgegebene Geschéaftsbereiche
Es ist nicht geplant, Bereiche im Sinne des IFRS 5 einzustellen oder aufzugeben.

41 Materialaufwand

in Mio. EUR 2010 2009
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir

bezogene Waren 19.665 16.945
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.137 1.567
Gesamt 21.802 18.512
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in Mio. EUR 2009

Léhne und Gehélter 3.573 2.872

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung 701 646
davon fir Altersversorgung 88 98
davon beitragsorientierte Rentenpldne 269 261

Gesamt 4.274 3.519

In den Léhnen und Gehéltern wurden Zuschiisse der Bundesagentur fiir Arbeit in Hohe von

5 (17) Mio. EUR aufwandsmindernd beriicksichtigt. Die Auszahlung der Zuschiisse erfolgt nach
den Voraussetzungen des Altersteilzeitgesetzes.

Die sozialen Abgaben enthalten in H6he von 1 (7) Mio. EUR aufwandsmindernd erfasste Gutha-
ben bei der Bundesagentur fir Arbeit fiir Kurzarbeitergeld; die Zahlungen richten sich nach den
Voraussetzungen des Sozialgesetzbuches.

43 Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

Inléndische Gesellschaften 45.914 45.408
Auslandische Gesellschaften 11.038 10.200
Beschaftigte Arbeitnehmer 56.952 55.608
Auszubildende 2.269 2.115
Mitarbeiter von Audi Konzerngesellschaften 59.221 57.723
Beschéaftigung von nicht dem Audi Konzern angehérigen Arbeitnehmern

anderer Unternehmen des Volkswagen Konzerns 292 288
Belegschaft 59.513 58.011
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44 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen Konzernabschluss
Nahe stehende Unternehmen oder Personen (Related Parties) sind nach IAS 24 184 Gewinn-und-Verlust-Rechnung
. . 185 Gesamtergebnisrechnung
- die Muttergesellschaft Volkswagen AG, Wolfsburg, und ihre Tochterunternehmen und wesent- 186 Bilanz
lichen Beteiligungen auBerhalb des Audi Konzerns, ig; Eépitilﬂt{sslrecfy_m;ng
- die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und die mit ihr verbundenen oder ihr nahe stehen- ,e'iﬁﬂui‘;'ta verenderungs

den Unternehmen (der Stimmrechtsanteil des Unternehmens an der Volkswagen AG belief
sich zum 31. Dezember 2010 auf 50,74 Prozent),

Konzernanhang
190 Entwicklung des

- sonstige Personen bzw. Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden Anlagevermégens 2010
kénnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen, wie 192 Entwicklung des
. . . . Anlagevermégens 2009
- die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der AUDI AG, 194  Allgemeine Angaben
- die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Volkswagen AG, 200 Bilanzierungs-und
. Bewertungsgrundsatze
- assoziierte Unternehmen, 207 Erlauterungen zur Gewinn-
- nicht konsolidierte Tochtergesellschaften. und-Verlust-Rechnung

214 Erlauterungen zur Bilanz
223  Zusatzliche Erlduterungen

Der Umfang der Transaktionen mit der Muttergesellschaft Volkswagen AG und anderen - nicht 242 E_rfignii_seh't‘“h dem
Itanzstichta
dem Audi Konzern angehdérenden - Tochterunternehmen und Beteiligungen ergibt sich aus der 243 Anteusbesitzg

nachfolgenden Ubersicht:

in Mio. EUR
Verkdufe und Dienstleistungen an
die Volkswagen AG 3.586 4.078
nicht dem Audi Konzern zugehérige Tochterunternehmen
und Beteiligungen der Volkswagen AG 7.860 6.147
Einkdufe und erhaltene Dienstleistungen von
der Volkswagen AG 5.156 4.427
nicht dem Audi Konzern zugehérigen Tochterunternehmen
und Beteiligungen der Volkswagen AG 2.804 2.088
Forderungen gegen
die Volkswagen AG 8.059 7.776
nicht dem Audi Konzern zugehérige Tochterunternehmen
und Beteiligungen der Volkswagen AG 5.861 3.985
Verbindlichkeiten gegentiiber
der Volkswagen AG 4.361 2.866
nicht dem Audi Konzern zugehérigen Tochterunternehmen
und Beteiligungen der Volkswagen AG 1.296 1.122

Haftungsverhéltnisse gegentiber

der Volkswagen AG - -

nicht dem Audi Konzern zugehérigen Tochterunternehmen
und Beteiligungen der Volkswagen AG 68 131

Gestellte Sicherheiten gegeniiber

der Volkswagen AG - -

nicht dem Audi Konzern zugehérigen Tochterunternehmen
und Beteiligungen der Volkswagen AG 150 62
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Zum 31. Dezember 2010 beliefen sich die Forderungsverkaufe an nicht dem Audi Konzern zuge-
horige Tochterunternehmen der Volkswagen AG auf 2.290 (1.927) Mio. EUR.

Eine Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen wird als nicht wahrscheinlich erachtet.
Der Umfang der Geschéaftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Audi
Konzerns mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen der

AUDI AG sowie sonstigen nahe stehenden Unternehmen geht aus den folgenden Tabellen hervor:

in Mio. EUR 2010 2009 2010 2009

Erbrachte Lieferungen Empfangene Lieferungen

und Leistungen und Leistungen

Assoziierte Unternehmen der AUDI AG 2.789 1.905 77 34
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften

der AUDIAG 227 562 86 103

Porsche Gesellschaften 818 728 41 42

¥ Download
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in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Forderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber
Assoziierte Unternehmen der AUDI AG 169 352 123 71
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften
der AUDI AG 39 111 48 28
Porsche Gesellschaften 10 9 2 3

W Download

In der Gruppe der ,Porsche Gesellschaften“ werden die Geschaftsbeziehungen mit der Porsche
Holding GmbH, Salzburg (Osterreich), und deren Tochterunternehmen zusammengefasst.
Geschéaftsbeziehungen zur Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, bestanden nicht.

Alle Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen sind auf Grundlage internationaler Preisver-
gleichsmethoden gemaR IAS 24 zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie auch mit fremden
Dritten ublich sind. Zu den von nahe stehenden Unternehmen bezogenen Lieferungen und Leis-
tungen zdhlen vornehmlich Zulieferungen fiir die Produktion, bezogene Originalteile sowie Ent-
wicklungs-, Transport-, Finanzdienst- und Vertriebsleistungen, in geringerem Umfang auch
Design-, Schulungs- und Serviceleistungen. Bei den an nahe stehende Unternehmen erbrachten
Geschaftsumfangen handelt es sich Giberwiegend um verkaufte Neu- und Gebrauchtfahrzeuge,
Aggregate und Komponenten sowie um die Uberlassung liquider Mittel in Form von Darlehen,
Termin- und Tagesgeldanlagen.

Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG bzw. der AUDI AG sind auch
Mitglieder in Aufsichtsraten oder Vorstdande von anderen Unternehmen, mit denen der

Audi Konzern Geschéaftsbeziehungen unterhalt. Alle Geschafte mit diesen Unternehmen werden
ebenfalls zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tiblich sind. In diesem
Zusammenhang wurden an das Land Niedersachsen und an Unternehmen, an denen das Land
Niedersachsen mehrheitlich beteiligt ist, Lieferungen und Leistungen in einem Gesamtwert von
200 (418) Tsd. EUR erbracht.

Eine vollstdndige Zusammenstellung der Aufsichtsratsmandate des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der AUDI AG ist im Jahresfinanzbericht 2010 der AUDI AG aufgefiihrt.

Ebenso haben die Leistungsbeziehungen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der
Volkswagen AG bzw. der AUDI AG zu marktiiblichen Bedingungen stattgefunden. Das Transak-
tionsvolumen war wie im Vorjahr geringfiigig. Insgesamt wurden von diesem Personenkreis im
Berichtsjahr Leistungen in Hohe von 443 (572) Tsd. EUR bezogen bzw. seitens des Audi Konzerns
Leistungen in H6he von 23 (16) Tsd. EUR erbracht. Die Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der AUDI AG sind dem Punkt 48 ,,Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand*
zu entnehmen.

Die AUDI AG und ihre Konzerngesellschaften legen ihre liquiden Mittel Gberwiegend im
Volkswagen Konzern an bzw. nehmen dort liquide Mittel auf. Sémtliche Transaktionen werden
zu Marktkonditionen abgewickelt.

45 Honorare des Konzernabschlusspriifers

in Tsd. EUR 2010 2009
Abschlusspriifungen 732 851
Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 169 98
Steuerberatungsleistungen 87 -
Sonstige Leistungen 103 87
Gesamt 1.091 1.035

¥ Download

Aufgrund handelsrechtlicher Bestimmungen umfassen die Honorare des Abschlusspriifers die
Konzernabschlusspriifung und die Priifung der Jahresabschliisse der inldndischen konsolidierten
Gesellschaften.

46 Segmentberichterstattung
Die geschaftliche Segmentierung von unternehmerischen Aktivitaten orientiert sich gemaR
IFRS 8 an der internen Unternehmenssteuerung.


http://www.audi-reports.de/gb2010/data/xls/44_nahe_stehende_personen_3.xls
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Der Audi Konzern konzentriert seine wirtschaftlichen Aktivitaten auf das Automobilgeschaft.
Infolgedessen sind sowohl die interne Berichterstattung als auch die Abstimmungs-, Steuerungs-
und Entscheidungsprozesse auf Gesamtvorstandsebene auf den Audi Konzern als unternehme-
rische Einheit im Sinne einer Ein-Segment-Struktur auf das Automobilgeschaft ausgerichtet.
Eine weitergehende Aufgliederung des Konzerns in Segmente im Sinne des IFRS 8 ergibt sich
daher nicht.

Die zentrale Performance- und SteuerungskenngréBe fiir den Audi Konzern ist das ,,Operative
Ergebnis®. Die interne Berichterstattung entspricht der externen IFRS-Berichterstattung.

in Mio. EUR 2010 2009
Operatives Ergebnis 3.340 1.604
¥ Download

Dariiber hinaus Gberwacht der Gesamtvorstand regelméaBig unter anderem die folgenden finan-
ziellen und wirtschaftlichen KenngréRen (ebenfalls auf Konzernbasis):

Ergebnis vor Steuern in Mio. EUR 3.634 1.928
Auslieferungen an Kunden - Marke Audi Fahrzeuge 1.092.411 949.729
Absatz Marke Audi Fahrzeuge 1.124.295 954.802
Produktion Marke Audi Fahrzeuge 1.148.791 931.007
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

(ohne Entwicklungsleistungen) in Mio. EUR 1.449 1.266
Sachinvestitionsquote ¥ in % 4,1 4,2
Vorrate (einschlieBlich kurzfristigem Vermietvermégen) in Mio. EUR 3.354 2.568
Netto-Liquiditat in Mio. EUR 13.383 10.665
Belegschaft zum 31.12. 60.395 58.046
Kapitalrendite in % 24,7 11,5
Kapitalumschlag? 3,7 3,1

1) Sachinvestitionsquote = Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Entwicklungs-
leistungen)/Umsatzerlése

2) Kapitalumschlag = Umsatz/durchschnittlich investiertes Vermoégen ¥ Download

Die Investitionen und Abschreibungen haben sich folgendermafRen entwickelt:

in Mio. EUR 2010 2009
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 1.449 1.266
Zugange aktivierte Entwicklungsleistungen 630 528
Investitionen in Finanzanlagen 67 42
Investitionen in Vermietvermoégen - 8
in Mio. EUR 2010 2009
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 1.542 1.285
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsleistungen 626 480
Abschreibungen auf Finanzanlagen 1 9
Abschreibungen auf Vermietvermégen 1 1
Gesamt 2.170 1.775

¥ Download

Im Geschaftsjahr 2010 wurden Zuschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von
58 Mio. EUR vorgenommen.

Umsatzerldse erzielt der Audi Konzern im Wesentlichen aus dem Verkauf von Automobilen.
Neben der Marke Audi werden Fahrzeuge der Marke Lamborghini und Fahrzeuge der sonstigen
Marken des Volkswagen Konzerns vertrieben.
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in Mio. EUR 2010 2009
Marke Audi 27.423 22.652
Marke Lamborghini 227 227
Marke Volkswagen 2.611 2.281
Marke SEAT 189 218
Marke Skoda 235 197
Marke Bentley 11 11
Fahrzeugumsatze 30.697 25.586
Sonstiges Automobilgeschaft 4.744 4.254

Umsatzerlose 35.441 29.840
W Download

Der Audi Konzern verfiigt mit der Volkswagen AG, Wolfsburg, sowie mit verbundenen Gesell-
schaften des VW Konzerns iber wichtige Kunden, mit denen eine Abhangigkeitsbeziehung
besteht:

Umsatzerldse mit wesentlichen Kunden 2010 2009

in Mio. EUR in% in Mio. EUR in %
Volkswagen AG, Wolfsburg 3.156 8,9 3.350 11,2
Verbundene Gesellschaften des Volkswagen Konzerns
ohne vollkonsolidierte Gesellschaften des Audi Konzerns 7.747 21,9 6.356 21,3

W Download

Die Umsatzerldse des Audi Konzerns wurden in folgenden Regionen erwirtschaftet:

Umsatzerldse nach Regionen 2010 2009

in Mio. EUR in% in Mio. EUR in %
Deutschland 8.546 24,1 8.727 29,2
Ubriges Europa 15.017 42,4 13.176 44,2
Asien-Pazifik 7.044 19,9 4.650 15,6
Nordamerika 4.125 11,6 2.856 9,6
Afrika 337 1,0 240 0,8

Stidamerika 3

71 1,0 193 0,6
¥ Download
47 Deutscher Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der AUDI AG haben am 29. November 2010 die Erkldrung nach
§161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und auf der Internetseite
www.audi.de/cgk-erklaerung dauerhaft zuganglich gemacht.

48 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands entspricht den gesetzlichen Vorschriften sowie den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die kurzfristig fallige Gesamtvergiitung umfasst fixe und variable Bestandteile. Durch die fixen
Bestandteile ist eine Grundvergiitung gewdhrleistet, die dem Vorstandsmitglied gestattet, seine
Amtsfiihrung an den wohlverstandenen Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines
ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhangigkeit von lediglich kurzfristigen Erfolgs-
zielen zu kommen. Andererseits gewahrleisten variable, vom wirtschaftlichen Ergebnis des
Unternehmens abhangige Bestandteile eine Interessengleichheit zwischen Vorstand und den
Gbrigen Stakeholdern.

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2010 betrugen

10.136 (7.547) Tsd. EUR, davon entfielen 6.875 (4.525) Tsd. EUR auf den variablen Anteil. Die
Hohe der fixen Vergiitungsbestandteile betrug fiir die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr
2010 insgesamt 3.261 (3.022) Tsd. EUR. Die Angabe der Beziige jedes einzelnen Vorstands-
mitglieds unter Namensnennung gemaR §314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5 bis 9 HGB unter-
bleibt, da die Hauptversammlung 2006 einen entsprechenden Beschluss gefasst hat, der fiir die
Dauer von fiinf Jahren gilt.
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Neben fixen Geldbeziigen gibt es in unterschiedlichem Umfang fixe Sachzuwendungen, die ins-
besondere in der Uberlassung von Dienstwagen bestehen.

Die jedem Vorstandsmitglied gezahlte variable Verglitung setzt sich zusammen aus einem Bonus,
der sich auf die Geschaftsentwicklung der jeweils vorangegangenen zwei Jahre bezieht, und seit
2010 aus einem Long Term Incentive (LTI). Der LTI wird dem Vorstand unter Anwendung eines
Einfiihrungsszenarios erstmals im Jahr 2011 fiir das Geschaftsjahr 2010 und die sich abzeich-
nende Entwicklung des Jahres 2011 gewadhrt. Im Jahr 2012 wird die Entwicklung der Geschafts-
jahre 2010 und 2011 sowie im Jahr 2013 die Entwicklung der Geschaftsjahre 2010 bis 2012 bei
der Berechnung beriicksichtigt. Ab 2014 werden dann die jeweils letzten vier Jahre der Betrach-
tung zugrunde gelegt.

Vorstandsmitglieder haben unter bestimmten Voraussetzungen einen Anspruch auf Pensions-
zahlungen und eine Dienstunfahigkeitsrente. Im Geschéaftsjahr 2010 wurden den Pensionsriick-
stellungen fir aktuelle Mitglieder des Vorstands 3.419 (2.218) Tsd. EUR zugefiihrt; die Pensions-
riickstellungen zum 31. Dezember 2010 betrugen 10.070 (9.842) Tsd. EUR.

Friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen haben 4.193 (2.388) Tsd. EUR
erhalten. Darin enthalten sind Leistungen aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses
von 2.600 (368) Tsd. EUR. Fiir den Personenkreis bestehen Riickstellungen fiir Pensionen von
25.520(22.241) Tsd. EUR.

Die Mitglieder des Vorstands und deren Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsrdten und Kontroll-
gremien - im Sinne der §§285 Satz 1 Nr. 10 HGB und 125 Abs. 1 Satz 3 AktG - sind im Anhang
des Jahresfinanzberichts der AUDI AG aufgefiihrt.

Die Grundziige der Aufsichtsratsvergiitung sind in § 16 der Satzung geregelt. Die kurzfristig fallige
Gesamtvergiitung umfasst fixe und variable Bestandteile. Die Hohe der variablen Vergiitungsbe-
standteile bemisst sich in Abhdngigkeit von der fiir das Geschaftsjahr 2010 zu leistenden Aus-
gleichszahlung entsprechend der geltenden Satzungsbestimmung. Die Beziige des Aufsichtsrats
der AUDIAG gemaR §285 Abs. 9a HGB betragen 698 (638) Tsd. EUR, davon sind 195 (189) Tsd. EUR
fixe Vergiitungsbestandteile sowie 503 (450) Tsd. EUR variable Vergiitungsbestandteile.

AUFWENDUNGEN FUR DIE VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn -

Berthold Huber? 19.500 54.400 73.900
Dr. rer. pol. h.c. Bruno Adelt 11.000 27.200 38.200
Senator h.c. Helmut Aurenz 11.000 27.200 38.200
Heinz Eyer? 11.000 27.200 38.200
Wolfgang Férster (bis 20.5.2010) ¥ 6.250 15.867 22.117
Dr. rer. pol. h.c. Francisco Javier Garcia Sanz - - -
Johann Horn? 10.500 27.200 37.700
Peter Kossler 11.000 27.200 38.200
Peter Mosch? 15.500 40.800 56.300
Wolfgang Miiller? 11.000 27.200 38.200
Prof. Dr. rer. pol. Horst Neumann - - -
Dr.-Ing. Franz-Josef Paefgen - - -
Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl.-Ing. ETH Ferdinand K. Piéch 15.500 40.800 56.300
Dr. jur. Hans Michel Piéch 11.000 27.200 38.200
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Potsch - - -
Dr. jur. Ferdinand Oliver Porsche 15.500 40.800 56.300
Norbert Rank® 15.500 40.800 56.300
Jérg Schlagbauer® 13.763 35.549 49.312
Helmut Spath (ab 25.5.2010) ¥ 6.400 16.320 22.720
Max Wacker 11.000 27.200 38.200

1) Die Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschafts-
bundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren. ¥ Download

Die tatsachliche Auszahlung einzelner Teile der Gesamtvergiitung erfolgt gemaR § 16 der Satzung
im Geschaftsjahr 2011.
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Aufsichtsrat?

Stand 31. Dezember 2010
Prof. Dr. rer. nat. Martin Winterkorn

Vorsitzender?
Vertreter der Anteilseigner

Berthold Huber

Stellvertretender Vorsitzender?
Vertreter der Arbeitnehmer

Dr. rer. pol. h.c. Bruno Adelt

Vertreter der Anteilseigner

Senator h.c. Helmut Aurenz

Vertreter der Anteilseigner

Heinz Eyer

Vertreter der Arbeitnehmer

Dr. rer. pol. h.c. Francisco Javier Garcia Sanz

Vertreter der Anteilseigner

Johann Horn

Vertreter der Arbeitnehmer

Peter Kossler

Vertreter der Arbeitnehmer

Peter Mosch

Vertreter der Arbeitnehmer?

Wolfgang Miiller

Vertreter der Arbeitnehmer

Prof. Dr. rer. pol. Horst Neumann

Vertreter der Anteilseigner

Dr.-Ing. Franz-]Josef Paefgen

Vertreter der Anteilseigner

Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl.-Ing. ETH Ferdinand K. Piéch

Vertreter der Anteilseigner?

Dr. jur. Hans Michel Piéch

Vertreter der Anteilseigner

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Hans Dieter Potsch

Vertreter der Anteilseigner?

Dr. jur. Ferdinand Oliver Porsche

Vertreter der Anteilseigner®

Norbert Rank Vertreter der Arbeitnehmer®
Jérg Schlagbauer Vertreter der Arbeitnehmer®
Helmut Spath Vertreter der Arbeitnehmer
Max Wacker Vertreter der Arbeitnehmer

Prof. Dr. rer. pol. Carl H. Hahn

Ehrenvorsitzender

1) Beruf und Unternehmen der Aufsichtsrate sowie ihre Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien sind im

Jahresfinanzbericht der AUDI AG aufgefiihrt.
2) Mitglied des Prdsidiums und des Vermittlungsausschusses
3) Vorsitzender des Priifungsausschusses (Audit Committee)
4) Stellvertretender Vorsitzender des Priifungsausschusses

5) Mitglied des Priifungsausschusses

¥ Download

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem 31. Dezember 2010 ergaben sich keine Ereignisse, Uber die nach IAS 10 berichtet

werden muss.
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Anteilsbesitz fur den Audi Konzern

zum 31. Dezember 2010

WESENTLICHE KONZERNGESELLSCHAFTEN Konzernabschluss

184 Gewinn-und-Verlust-Rechnung
185 Gesamtergebnisrechnung
186 Bilanz

Name, Sitz Kapitalanteil in % 187 Kapitalflussrechnung

Vollkonsolidierte Gesellschaften 188 Eigenkapitalverdnderungs-

AUDI AG, Ingolstadt rechnung
Audi Retail GmbH, Ingolstadt 100,0 Konzernanhang
Audi Zentrum Berlin GmbH, Berlin 100,0 190  Entwicklung des
Anlagevermégens 2010
Audi Zentrum Frankfurt GmbH, Frankfurt 100,0 192 Entwicklung des
Audi Zentrum Hamburg GmbH, Hamburg 100,0 Anlagevgrmiﬂgens 2009
Audi Zentrum Hannover GmbH, Hannover 100,0 ;gg g::g:;?::ﬂ:;:%ﬁen
Audi Zentrum Leipzig GmbH, Leipzig 100,0 Bewertungsgrundsatze
Audi Zentrum Stuttgart GmbH, Stuttgart 100,0 207 E:‘ljfjvt::ﬁjzg_e;ez;;l?::inn'
Audi Vertriebsbetreuungsgesellschaft mbH, Ingolstadt 100,0 214  Erlsuterungen zur Bilanz
quattro GmbH, Neckarsulm 100,0 223  Zusatzliche Erlduterungen
- - - 242  Ereignisse nach dem
Audi Australia Pty Ltd., Zetland (Australien) 100,0 Bilanzstichtag
Audi Brasil Distribuidora de Veiculos Ltda., Sdo Paulo (Brasilien) 100,0 243 Anteilsbesitz
AUDI BRUSSELS S.A./N.V., Briissel (Belgien) 100,0
Audi (China) Enterprise Management Co. Ltd., Peking (China) 100,0
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft., Gy6r (Ungarn) 100,0
Audi Japan K.K., Tokio (Japan) 100,0
Audi Japan Sales K.K., Tokio (Japan) 100,0
Audi Volkswagen Korea Ltd., Seoul (Stidkorea) 100,0
Audi Volkswagen Middle East FZE, Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100,0
Automobili Lamborghini Holding S.p.A., Sant’Agata Bolognese (Italien) 100,0
Automobili Lamborghini S.p.A., Sant’Agata Bolognese (Italien) 100,0
Lamborghini ArtiMarca S.p.A., Sant’Agata Bolognese (Italien) 100,0
MMLS.p.A., Sant’Agata Bolognese (Italien) 100,0
STAR DESIGN S.R.L., Turin (Italien) 100,0
Italdesign Giugiaro S.p.A., Turin (Italien) 90,1
VOLKSWAGEN GROUP ITALIAS.P.A., Verona (Italien) 100,0
VOLKSWAGEN GROUP FIRENZE S.P.A., Florenz (Italien) 100,0

Audi Canada Inc., Ajax (Kanada) ¥ -
Audi of America, LLC, Herndon, Virginia (USA) ¥ -
Automobili Lamborghini America, LLC, Wilmington, Delaware (USA) ¥ -

At-Equity-bewertete Gesellschaften
FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd., Changchun (China) 10,0
¥ Download

1) Die AUDI AG iibt einen beherrschenden Einfluss (Control) gem&R IAS 27.13 Satz 2 (c) aus.
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Corporate Governance

Kodex-Anderung im Jahr 2010

Das Bundesministerium der Justiz hat am 2. Juli 2010 den Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 bekannt gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der
AUDI AG haben die Anderungen im abgelaufenen Geschéftsjahr eingehend diskutiert und die
entsprechenden Beschliisse gefasst.

Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen

Den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 wurde bis zur Bekanntmachung
der neuen Fassung am 2. Juli 2010 weitgehend entsprochen. Allerdings galten die Einschran-
kungen, dass der Aufsichtsrat keinen Nominierungsausschuss bildet (Ziffer 5.3.3 Kodex) und
dass die Wahlen zum Aufsichtsrat nicht als Einzelwahl durchgefiihrt werden (Ziffer 5.4.3, Satz 1
Kodex). Seit dem 23. November 2009 wird beim Neuabschluss von Vorstandsvertrdgen ein
Abfindungs-Cap vereinbart und damit der Ziffer 4.2.3 Kodex fiir Neuvertrage entsprochen.
Vertrage, die vor diesem Zeitpunkt abgeschlossen wurden, bleiben aus Griinden des Bestands-
schutzes von dieser Neuregelung unberiihrt. Mit Wirkung vom 1. Januar 2010 wurde ein Selbst-
behalt in der D&O-Versicherung in den Versicherungsvertrag gemaR der Empfehlung aus Ziffer
3.8 Kodex aufgenommen, sodass auch dieser Empfehlung ab diesem Zeitpunkt entsprochen
wurde. Mit dem am 22. Februar 2010 verabschiedeten neuen Vergiitungssystem fiir die Mitglie-
der des Vorstands, das von der Hauptversammlung am 20. Mai 2010 gemaR § 120 Abs. 4 AktG
gebilligt wurde, wird ab diesem Zeitpunkt den Empfehlungen aus Ziffer 4.2.3 Kodex (anspruchs-
volle, relevante Vergleichsparameter bei der variablen Vergiitung und keine nachtrigliche Ande-
rung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter) entsprochen.

Seit Bekanntmachung der neuen Fassung am 2. Juli 2010 wird den Empfehlungen des Kodex mit

folgenden Abweichungen entsprochen:

Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet (Ziffer 5.3.3 Kodex). Ein solcher

Ausschuss erhdht nach Ansicht des Gremiums lediglich die Zahl der Ausschiisse, ohne die Arbeit

des Aufsichtsrats splirbar zu verbessern. Die Wahlen zum Aufsichtsrat werden nicht als Einzel-

wahlen durchgefiihrt (Ziffer 5.4.3, Satz 1 Kodex). Listenwahlen sind durchaus tblich bei demo-
kratischen Abstimmungen. Die Empfehlungen aus Ziffer 5.4.1 Kodex sind neu geschaffen wor-
den. Nach entsprechenden Beratungen hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zusammen-
setzung benannt, sodass den Empfehlungen aus Ziffer 5.4.1 Kodex seit dem 29. November

2010 entsprochen wird. Der Aufsichtsrat hat unter Beachtung der unternehmensspezifischen

Situation der Gesellschaft die folgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung genannt, die auch bei

seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung beriicksichtigt werden sollen:

- Zwei Aufsichtsratssitze sollen von Personen besetzt werden, die in besonderem Male das
Kriterium der Internationalitat verkorpern.

- Ein Aufsichtsratssitz soll mit einer Person besetzt werden, die in keinen geschéftlichen oder
personlichen Beziehungen zur AUDI AG oder deren Vorstand steht und keine Beratungs- oder
Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern des
Audi Konzerns wahrnimmt.

- Mindestens zwei Aufsichtsratsmandate sollen von Frauen wahrgenommen werden, wovon
mindestens eines auf die Anteilseignerseite entfallen soll.

- Eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats war in der entsprechenden Geschéfts-
ordnung bereits festgelegt. Danach sollen in der Regel zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats
nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben. Diese Altersgrenze hat der Aufsichtsrat bestatigt.
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Bei den Anregungen des Kodex gilt Folgendes:

Ab sofort Gibertragt die AUDI AG die Hauptversammlung bis zum Beginn der Aussprache im In-
ternet. So wird dem Informationsbediirfnis sowie dem allgemeinen Persdnlichkeitsrecht des
einzelnen Aktiondrs ausgewogen Rechnung getragen. Bei dieser Vorgehensweise besteht kein
Anlass, die Erreichbarkeit eines Stimmrechtsvertreters des Unternehmens (Ziffer 2.3.3, Satz 3,
2. Halbsatz Kodex) fiir abwesende Aktiondre wahrend der Hauptversammlung zu ermdglichen.
Dariiber hinaus enthalt die erfolgsorientierte Vergltung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
keine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen Bestandteile (Ziffer 5.4.6, Abs. 2,
Satz 2 Kodex). Diesbeziiglich soll weiterhin die Diskussion in der Fachoffentlichkeit verfolgt
werden.

Angaben gemaB Ziffer 6.6 des Kodex
Mitteilungspflichtige Erwerbs- oder VerduRerungsvorgdnge sind im vergangenen Geschéaftsjahr
nicht getdtigt worden.

Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
Die AUDI AG bietet keine derartigen Programme oder Anreizsysteme an.

Vergiitungssystematik

Uber die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstande wird detailliert im Anhang dieses
Geschéftsberichts unter ,Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand“ berichtet. Diese Informationen
sind auch auf der Internetseite der Gesellschaft zugdnglich (www.audi.de/gb-anhang).

Erklarung zum Kodex im Internet

Am 29. November 2010 wurde die gemeinschaftliche Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat
der AUDI AG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex auf der

Audi Internetseite www.audi.de/cgk-erklaerung veroffentlicht.
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Bilanzeid

»Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.”
Ingolstadt, 8. Februar 2011

Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

»Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der AUDI Aktiengesellschaft, Ingolstadt, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalfluss-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tiber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskrei-
ses, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht

der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§315aAbs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Miinchen, den 8. Februar 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Franz Wagner Klaus Schuster
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Erklarung des Vorstands der AUDI AG

zum Konzernabschluss 2010

Der Vorstand der AUDI AG ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Die Berichterstattung erfolgt nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den Auslegungen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Der Konzernlagebericht
wird unter Beachtung der Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt. Die
AUDI AG ist nach §315a HGB verpflichtet, ihren Konzernabschluss nach den Vorschriften des
International Accounting Standards Board (IASB) zu erstellen.

Die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts wird durch inter-
ne Kontrollsysteme, den Einsatz konzernweit einheitlicher Richtlinien sowie durch MaBnahmen
zur Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter sichergestellt. Die Einhaltung der gesetzlichen Vor-
schriften und konzerninternen Richtlinien sowie die Zuverldssigkeit und Funktionsfahigkeit der
Kontrollsysteme werden kontinuierlich konzernweit gepriift. Die vom Gesetzgeber geforderte
Frihwarnfunktion wird durch ein konzernweites Risikomanagement-System erreicht, das dem
Vorstand ermdglicht, potenzielle Risiken frithzeitig zu erkennen und gegebenenfalls Gegen-
maRnahmen einzuleiten.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, hat
gemdB Beschluss der Hauptversammlung den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht als
unabhangiger Wirtschaftsprifer gepriift und den auf der vorangehenden Seite abgedruckten
uneingeschrdnkten Bestatigungsvermerk erteilt.

In Anwesenheit des Abschlusspriifers sind der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht, der
Prifungsbericht sowie die vom Vorstand zu treffenden MaBnahmen zur frithzeitigen Erkennung
von Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnen, im Aufsichtsrat einge-
hend erdrtert worden. Das Ergebnis dieser Priifung geht aus dem Bericht des Aufsichtsrats
hervor.
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Verbrauchs- und Emissionsangaben

Stand: Februar 2011 (Alle Angaben basieren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.)

Leistung Kraftstoffverbrauch | CO.-Emission
Modell (kW) | Getriebe Kraftstoffart (1/100 km) (g/km)

innerorts  auBerorts kombiniert kombiniert

AudiAl
Al 1.2 TFSI 63 5-Gang Super 6,2 4,4 51 118
Al 1.4TFSI 90 6-Gang Super 6,8 4,4 5,3 124
Al 1.4 TFSI (119 g CO2/km) ¥ 90 S tronic, 7-Gang Super 6,5 4,4 5,2 119
Al 1.4 TFSI 90 S tronic, 7-Gang Super 6,5 4,6 5,3 122
Al 1.4 TFSI 136 S tronic, 7-Gang Super Plus 7,5 51 5,9 139
Al11.6TDI 77 5-Gang Diesel 4,4 3,4 3,8 99
Audi A3
A3 1.2 TFSI 77 6-Gang Super 6,7 4,7 5,5 127
A3 1.2 TFSI 77 S tronic, 7-Gang Super 6,5 4,6 5,3 123
A3 1.4TFSI 92 6-Gang Super 7,3 4,8 5,7 132
A3 1.4TFSI 92 S tronic, 7-Gang Super 6,4 4,7 5,3 124
A3 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 8,7 5,3 6,6 152
A3 1.8 TFSI 118 Stronic, 7-Gang Super 8,5 5,2 6,5 149
A3 1.8 TFSI quattro 118 6-Gang Super 9,7 6,0 7,3 170
A3 2.0TFSI 147 6-Gang Super 9,8 5,5 7,1 164
A3 2.0 TFSI 147 S tronic, 6-Gang Super 9,9 5,8 7,3 168
A3 2.0 TFSI quattro 147 S tronic, 6-Gang Super 9,9 6,1 7,5 174
A31.6TDI 66 5-Gang Diesel 5,6 3,7 4,4 114
A3 1.6 TDI (99 g CO./km ) 77 5-Gang Diesel 4,7 3,3 3,8 99
A3 1.6TDI 77 5-Gang Diesel 5,0 3,7 4,1 109
A3 1.6 TDI 77 S tronic, 7-Gang Diesel 4,5 3,9 4,2 109
A32.0TDIL 103 6-Gang Diesel 5,5 3,8 4,4 115
A3 2.0TDI 103 S tronic, 6-Gang Diesel 5,8 4,4 4,9 129
A3 2.0 TDI quattro 103 6-Gang Diesel 6,3 4,2 5,0 129
A3 2.0TDI 125 6-Gang Diesel 5,7 4,2 4,7 123
A3 2.0TDI 125 S tronic, 6-Gang Diesel 5,6 4,5 4,9 128
A3 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 6,1 4,6 5,2 135
S3 2.0 TFSI quattro 195 6-Gang Super Plus 11,8 6,6 8,5 198
S3 2.0 TFSI quattro 195 S tronic, 6-Gang Super Plus 11,1 6,7 8,3 193
Audi A3 Sportback
A3 Sportback 1.2 TFSI 77 6-Gang Super 6,7 4,7 5,5 127
A3 Sportback 1.2 TFSI 77 Stronic, 7-Gang Super 6,5 4,6 53 123
A3 Sportback 1.4 TFSI 92 6-Gang Super 7,3 4,9 5,8 134
A3 Sportback 1.4 TFSI 92 S tronic, 7-Gang Super 6,6 4,8 5,5 127
A3 Sportback 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 8,7 5,3 6,6 153
A3 Sportback 1.8 TFSI 118 Stronic, 7-Gang Super 8,5 5,2 6,5 149
A3 Sportback 1.8 TFSI quattro 118 6-Gang Super 9,8 6,1 7,4 173
A3 Sportback 2.0 TFSI 147 6-Gang Super 9,9 5,6 7,2 168
A3 Sportback 2.0 TFSI 147 S tronic, 6-Gang Super 9,9 5,8 7,3 168
A3 Sportback 2.0 TFSI quattro 147 S tronic, 6-Gang Super 10,0 6,2 7,6 176
A3 Sportback 1.6 TDI 66 5-Gang Diesel 5,3 3,9 4,4 116
A3 Sportback 1.6 TDI (102 g CO./km) ¥ 77 5-Gang Diesel 4,8 3,4 3,9 102
A3 Sportback 1.6 TDI 77 5-Gang Diesel 51 3,8 4,2 112
A3 Sportback 1.6 TDI 77 Stronic, 7-Gang Diesel 4,9 3,9 4,3 112
A3 Sportback 2.0 TDI 103 6-Gang Diesel 5,5 3,8 4,4 115
A3 Sportback 2.0 TDI 103 S tronic, 6-Gang Diesel 5,8 4,4 4,9 129
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 103 6-Gang Diesel 6,3 4,2 5,0 129
A3 Sportback 2.0 TDI 125 6-Gang Diesel 5,7 4,2 4,7 123
A3 Sportback 2.0 TDI 125 S tronic, 6-Gang Diesel 5,6 4,6 5,0 130
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 6,1 4,6 5,2 135
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 195 6-Gang Super Plus 11,8 6,7 8,5 199
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 195 S tronic, 6-Gang Super Plus 11,2 6,8 8,4 195
RS 3 Sportback 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Gang Super Plus 13,1 6,8 9,1 212
Audi A3 Cabriolet
A3 Cabriolet 1.2 TFSI 77 6-Gang Super 7,0 5,0 5,7 132
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 92 6-Gang Super 7,4 5,2 6,0 139
A3 Cabriolet 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 8,9 5,5 6,7 156
A3 Cabriolet 1.8 TFSI 118 S tronic, 7-Gang Super 8,7 5,4 6,6 154
A3 Cabriolet 2.0 TFSI 147 6-Gang Super 10,0 5,6 7,2 169
A3 Cabriolet 2.0 TFSI 147 S tronic, 6-Gang Super 9,9 5,9 7,4 171
A3 Cabriolet 1.6 TDI 77 5-Gang Diesel 5,2 3,9 4,3 114
A3 Cabriolet 2.0 TDI 103 6-Gang Diesel 5,7 3,9 4,6 119

A3 Cabriolet 2.0 TDI 103 S tronic, 6-Gang Diesel 6,0 4,6 5,1 134
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Leistung Kraftstoffverbrauch | CO>-Emission
Modell (kW) | Getriebe Kraftstoffart (1/100 km) (g/km)

innerorts  auBerorts kombiniert kombiniert

Audi TT Coupé

TT Coupé 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 8,5 5,2 6,4 149
TT Coupé 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 8,9 5,2 6,6 154
TT Coupé 2.0 TFSI 155 S tronic, 6-Gang Super 9,9 5,4 7,1 164
TT Coupé 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 6-Gang Super 9,9 5,7 7,2 169
TT Coupé 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 7,0 4,3 5,3 139
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 6-Gang Super Plus 10,8 6,2 7,9 184
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 S tronic, 6-Gang Super Plus 10,6 6,0 7,7 179
TTRS Coupé 2.5 TFSI quattro 250 6-Gang Super Plus 12,6 6,8 9,0 209
TTRS Coupé 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Gang Super Plus 12,3 6,3 8,5 197
Audi TT Roadster
TT Roadster 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 8,6 5,3 6,5 152
TT Roadster 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 9,0 54 6,7 156
TT Roadster 2.0 TFSI 155 S tronic, 6-Gang Super 10,0 5,6 7,2 168
TT Roadster 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 6-Gang Super 10,2 5,7 7,4 172
TT Roadster 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 7,2 4,5 5,5 144
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 6-Gang Super Plus 10,9 6,4 8,1 189
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 S tronic, 6-Gang Super Plus 10,8 6,2 7,9 184
TTRS Roadster 2.5 TFSI quattro 250 6-Gang Super Plus 12,8 7,0 9,1 212
TTRS Roadster 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Gang Super Plus 12,4 6,4 8,6 199
Audi A4 Limousine
A4 1.8 TFSI 88 6-Gang Super 9,5 5,6 7,1 164
A4 1.8 TFSI 88 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,9 7,2 169
A4 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 9,5 5,6 7,1 164
A4 1.8 TFSI 118 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,9 7,2 169
A4 1.8 TFSI quattro 118 6-Gang Super 10,3 6,1 7,6 176
A4 2.0TFSI 132 6-Gang Super 8,3 5,3 6,4 149
A4 2.0 TFSI 132 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,7 7,1 167
A4 2.0 TFSI flexible fuel 132 6-Gang Super/E85 8,3/12,2 5,3/7,1 6,4/9,0 149
A4 2.0 TFSI quattro flexible fuel 132 6-Gang Super/E85 9,8/13,8 5,8/8,2 7,3/10,2 169
A4 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 8,3 5,3 6,4 149
A4 2.0 TFSI 155 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,7 7,1 167
A4 2.0 TFSI quattro 155 6-Gang Super 9,7 5,8 7,3 169
A4 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Gang Super 9,4 6,4 7,5 175
A4 3.2 FSI 195 multitronic, stufenlos Super 11,6 6,2 8,2 192
A4 3.2 FSI quattro 195 6-Gang Super 13,4 6,7 9,1 214
A4 3.2 FSI quattro 195 tiptronic, 6-stufig Super 13,1 7,0 9,3 215
A4 2.0 TDIL 88 6-Gang Diesel 6,1 4,2 4,9 127
A42.0TDI (115 g CO./km) ¥ 100 6-Gang Diesel 5,2 3,9 4,4 115
A4 2.0TDI 105 6-Gang Diesel 6,4 4,2 5,0 131
A4 2.0TDI 105 multitronic, stufenlos Diesel 7,3 4,8 5,7 149
A4 2.0 TDI quattro 105 6-Gang Diesel 6,9 4,7 5,5 144
A4 2.0TDI 125 6-Gang Diesel 6,2 4,4 51 134
A4 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 6,9 4,7 5,5 145
A4 2.7 TDI 140 6-Gang Diesel 8,1 4,8 6,0 159
A4 2.7 TDI 140 multitronic, stufenlos Diesel 7,9 5,5 6,4 167
A4 3.0 TDI quattro 176 6-Gang Diesel 8,8 5,3 6,6 173
A4 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Gang Diesel 8,3 5,7 6,6 174
A4 3.0 TDI clean diesel quattro 176 tiptronic, 6-stufig Diesel 8,7 5,5 6,7 175
S4 3.0 TFSI quattro 245 6-Gang Super 14,0 7,6 10,0 234
S4 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Gang Super 13,5 7,0 9,4 219
Audi A4 Avant
A4 Avant 1.8 TFSI 88 6-Gang Super 9,6 5,8 7,2 169
A4 Avant 1.8 TFSI 88 multitronic, stufenlos Super 9,6 6,3 7,5 174
A4 Avant 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 9,6 5,8 7,2 169
A4 Avant 1.8 TFSI 118 multitronic, stufenlos Super 9,6 6,3 7,5 174
A4 Avant 1.8 TFSI quattro 118 6-Gang Super 10,3 6,2 7,7 179
A4 Avant 2.0 TFSI 132 6-Gang Super 8,4 5,6 6,6 154
A4 Avant 2.0 TFSI 132 multitronic, stufenlos Super 9,8 5,9 7,3 172
A4 Avant 2.0 TFSI flexible fuel 132 6-Gang Super/E85 8,4/12,6 5,6/7,3 6,6/9,2 154
A4 Avant 2.0 TFSI quattro flexible fuel 132 6-Gang Super/E85 9,9/14,0 6,1/8,6 7,5/10,6 174
A4 Avant 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 8,4 5,6 6,6 154
A4 Avant 2.0 TFSI 155 multitronic, stufenlos Super 9,8 5,9 7,3 172
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 155 6-Gang Super 9,8 6,1 7,5 174
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 155 Stronic, 7-Gang Super 9,6 6,7 7,8 179




Leistung Kraftstoffverbrauch | CO>-Emission
Modell (kW) | Getriebe Kraftstoffart (1/100 km) (g/km)

innerorts  auBerorts kombiniert kombiniert
A4 Avant 3.2 FSI 195 multitronic, stufenlos Super 11,6 6,5 8,4 197
A4 Avant 3.2 FSI quattro 195 6-Gang Super 13,6 6,9 9,4 219
A4 Avant 3.2 FSI quattro 195 tiptronic, 6-stufig Super 13,2 7,1 9,4 219
A4 Avant 2.0 TDI 88 6-Gang Diesel 6,3 4,5 51 134
A4 Avant 2.0 TDI (120 g CO,/km) ¥ 100 6-Gang Diesel 5,4 4,1 4,6 120
A4 Avant 2.0 TDI 105 6-Gang Diesel 6,4 4,5 5,2 135
A4 Avant 2.0 TDI 105 multitronic, stufenlos Diesel 7,5 5,0 5,9 155
A4 Avant 2.0 TDI quattro 105 6-Gang Diesel 6,9 5,0 5,7 149
A4 Avant 2.0 TDI 125 6-Gang Diesel 6,7 4,7 5,5 144
A4 Avant 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 6,9 5,0 5,7 149
A4 Avant 2.7 TDI 140 6-Gang Diesel 8,1 5,2 6,2 164
A4 Avant 2.7 TDI 140 multitronic, stufenlos Diesel 7,7 5,8 6,5 169
A4 Avant 3.0 TDI quattro 176 6-Gang Diesel 8,8 5,5 6,8 176
A4 Avant 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Gang Diesel 8,5 5,8 6,8 179
A4 Avant 3.0 TDI clean diesel 176 tiptronic, 6-stufig Diesel 8,8 5,8 6,9 180
S4 Avant 3.0 TFSI quattro 245 6-Gang Super 14,2 7.8 10,2 239
S4 Avant 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Gang Super 13,8 7,3 9,7 224
Audi A4 allroad quattro
A4 allroad quattro 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 10,2 6,5 7,9 184
A4 allroad quattro 2.0 TFSI 155 S tronic, 7-Gang Super 10,4 7,0 8,3 194
A4 allroad quattro 2.0 TDI 105 6-Gang Diesel 7,5 5,5 6,2 164
A4 allroad quattro 2.0 TDI 125 6-Gang Diesel 7,5 5,5 6,2 164
A4 allroad quattro 3.0 TDI 176 6-Gang Diesel 9,6 5,8 7,2 189
A4 allroad quattro 3.0 TDI 176 S tronic, 7-Gang Diesel 8,7 6,1 7,1 189
Audi AS Sportback
A5 Sportback 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 9,6 5,8 7,2 169
A5 Sportback 1.8 TFSI 118 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,9 7,2 169
AS Sportback 2.0 TFSI 132 6-Gang Super 8,4 5,4 6,5 152
AS Sportback 2.0 TFSI 132 multitronic, stufenlos Super 9,5 5,8 7,2 169
A5 Sportback 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 8,4 5,4 6,5 152
A5 Sportback 2.0 TFSI 155 multitronic, stufenlos Super 9,5 5,8 7,2 169
AS Sportback 2.0 TFSI quattro 155 6-Gang Super 9,8 5,9 7,3 172
AS Sportback 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Gang Super 9,4 6,4 7,5 175
A5 Sportback 3.2 FSI quattro 195 S tronic, 7-Gang Super 13,5 6,8 9,3 216
A5 Sportback 2.0 TDI 105 6-Gang Diesel 6,4 4,5 5,2 135
AS Sportback 2.0 TDI 105 multitronic, stufenlos Diesel 7,5 4,8 5,8 152
A5 Sportback 2.0 TDI 125 6-Gang Diesel 6,2 4,4 5,1 134
A5 Sportback 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 7,0 4,8 5,6 147
A5 Sportback 2.7 TDI 140 6-Gang Diesel 8,1 4,8 6,0 159
AS Sportback 2.7 TDI 140 multitronic, stufenlos Diesel 8,0 5,6 6,5 169
AS Sportback 3.0 TDI quattro 176 6-Gang Diesel 8,9 5,4 6,7 176
A5 Sportback 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Gang Diesel 8,3 5,7 6,6 174
S5 Sportback 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Gang Super 13,5 7,0 9,4 219
Audi AS Coupé
A5 Coupé 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 9,5 5,6 7,1 164
A5 Coupé 1.8 TFSI 118 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,9 7,2 169
AS Coupé 2.0 TFSI 132 6-Gang Super 8,3 5,3 6,4 149
AS Coupé 2.0 TFSI 132 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,7 7,1 167
A5 Coupé 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 8,3 53 6,4 149
A5 Coupé 2.0 TFSI 155 multitronic, stufenlos Super 9,4 5,7 7,1 167
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 155 6-Gang Super 9,7 5,8 7,3 169
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Gang Super 9,4 6,4 7,5 175
A5 Coupé 3.2 FSI 195 multitronic, stufenlos Super 11,6 6,2 8,2 192
A5 Coupé 3.2 FSI quattro 195 6-Gang Super 13,4 6,7 9,1 214
A5 Coupé 3.2 FSI quattro 195 tiptronic, 6-stufig Super 13,0 6,9 9,2 213
AS Coupé 2.0 TDI 125 6-Gang Diesel 6,2 4,4 51 134
A5 Coupé 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 6,9 4,7 5,5 144
A5 Coupé 2.7 TDI 140 6-Gang Diesel 8,1 4,8 6,0 159
A5 Coupé 2.7 TDI 140 multitronic, stufenlos Diesel 7,9 5,5 6,4 167
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 176 6-Gang Diesel 8,8 5,3 6,6 173
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Gang Diesel 8,3 5,7 6,6 174
S5 Coupé 4.2 FSI quattro 260 6-Gang Super Plus 17,3 9,1 12,1 283
S5 Coupé 4.2 FSI quattro 260 tiptronic, 6-stufig Super Plus 15,0 8,2 10,7 249
RS 5 Coupé 4.2 FSI quattro 331 Stronic, 7-Gang Super Plus 14,9 8,5 10,8 252
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Leistung Kraftstoffverbrauch | CO>-Emission
Modell (kW) | Getriebe Kraftstoffart (1/100 km) (g/km)

innerorts  auBerorts kombiniert kombiniert

Audi AS Cabriolet

AS Cabriolet 1.8 TFSI 118 6-Gang Super 10,0 5,9 7,4 172
A5 Cabriolet 1.8 TFSI 118 multitronic, stufenlos Super 9,5 6,4 7,5 174
A5 Cabriolet 2.0 TFSI 132 multitronic, stufenlos Super 9,9 6,0 7,4 174
AS Cabriolet 2.0 TFSI 155 6-Gang Super 9,1 5,4 6,8 159
A5 Cabriolet 2.0 TFSI 155 multitronic, stufenlos Super 9,9 6,0 7,4 174
A5 Cabriolet 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Gang Super 9,5 6,6 7,7 179
A5 Cabriolet 3.2 FSI 195 multitronic, stufenlos Super 12,1 6,5 8,6 199
AS Cabriolet 3.2 FSI quattro 195 S tronic, 7-Gang Super 13,8 7,0 9,5 219
AS Cabriolet 2.0 TDI 125 6-Gang Diesel 6,7 4,7 5,5 144
A5 Cabriolet 2.7 TDI 140 6-Gang Diesel 8,1 5,2 6,2 164
A5 Cabriolet 2.7 TDI 140 multitronic, stufenlos Diesel 7,7 5,8 6,5 169
AS Cabriolet 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Gang Diesel 8,5 5,8 6,8 179
S5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Gang Super 13,8 7,3 9,7 224
Audi Q5
Q5 2.0 TFSI quattro 132 6-Gang Super 10,3 6,8 8,1 188
Q5 2.0 TFSI quattro 155 6-Gang Super 10,3 6,8 8,1 188
Q5 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Gang Super 10,5 7,5 8,6 199
Q5 3.2 FSI quattro 199 S tronic, 7-Gang Super 12,3 7,6 9,3 218
Q5 2.0 TDI quattro 105 6-Gang Diesel 7,2 5,6 6,2 162
Q5 2.0 TDI quattro 125 6-Gang Diesel 7,3 5,6 6,2 163
Q5 2.0 TDI quattro 125 S tronic, 7-Gang Diesel 8,8 5,9 7,0 184
Q5 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Gang Diesel 9,2 6,6 7,5 199
Q5 hybrid quattro? 180 tiptronic, 8-stufig Super 6,9 159
Audi A6 Limousine
A6 2.8 FSI 150 multitronic, stufenlos Super 9,6 6,1 7,4 172
A6 2.8 FSI quattro 150 S tronic, 7-Gang Super 10,7 6,5 8,0 187
A6 3.0 TFSI quattro 220 Stronic, 7-Gang Super 10,8 6,6 8,2 190
A6 2.0TDI 130 6-Gang Diesel 6,0 4,4 4,9 129
A6 3.0TDI 150 multitronic, stufenlos Diesel 6,0 4,7 5,2 137
A6 3.0 TDI quattro 150 S tronic, 7-Gang Diesel 6,7 5,0 5,7 149
A6 3.0 TDI quattro 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,2 5,3 6,0 158
A6 hybrid? 180 tiptronic, 8-stufig Super 6,1 142
Audi A6 Avant
A6 Avant 2.0 TFSI 125 6-Gang Super 10,2 5,9 7,5 174
A6 Avant 2.0 TFSI 125 multitronic, stufenlos Super 10,5 6,2 7,8 181
A6 Avant 2.8 FSI 140 6-Gang Super 12,0 6,2 8,3 194
A6 Avant 2.8 FSI 140 multitronic, stufenlos Super 12,1 6,5 8,6 199
A6 Avant 2.8 FSI quattro 140 6-Gang Super 12,4 6,5 8,7 204
A6 Avant 2.8 FSI 162 multitronic, stufenlos Super 12,0 6,5 8,5 197
A6 Avant 2.8 FSI quattro 162 tiptronic, 6-stufig Super 12,8 7,0 9,1 214
A6 Avant 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 6-stufig Super 13,3 7,2 9,5 223
A6 Avant 2.0TDI e 100 6-Gang Diesel 7,0 4,3 5,3 139
A6 Avant 2.0 TDI 100 multitronic, stufenlos Diesel 7,5 5,0 5,9 155
A6 Avant 2.0 TDI 125 6-Gang Diesel 7,5 4,8 5,8 152
A6 Avant 2.0 TDI 125 multitronic, stufenlos Diesel 7,4 5,0 5,9 154
A6 Avant 2.7 TDI 140 6-Gang Diesel 8,3 5,0 6,2 164
A6 Avant 2.7 TDI 140 multitronic, stufenlos Diesel 8,1 5,6 6,5 172
A6 Avant 2.7 TDI quattro 140 tiptronic, 6-stufig Diesel 9,4 5,8 7,1 189
A6 Avant 3.0 TDI quattro 176 6-Gang Diesel 8,9 5,4 6,7 179
A6 Avant 3.0 TDI quattro 176 tiptronic, 6-stufig Diesel 9,3 5,8 7,1 189
Audi A6 allroad quattro
A6 allroad quattro 3.0 TFSI 213 tiptronic, 6-stufig Super 13,3 7,6 9,7 225
A6 allroad quattro 2.7 TDI 140 tiptronic, 6-stufig Diesel 9,9 6,2 7,5 199
A6 allroad quattro 3.0 TDI 176 6-Gang Diesel 9,4 5,9 7,2 189
A6 allroad quattro 3.0 TDI 176 tiptronic, 6-stufig Diesel 9,7 6,2 7,5 199
Audi A7 Sportback
A7 Sportback 2.8 FSI 150 multitronic, stufenlos Super 9,6 6,1 7,4 172
A7 Sportback 2.8 FSI quattro 150 S tronic, 7-Gang Super 10,7 6,5 8,0 187
A7 Sportback 3.0 TFSI quattro 220 S tronic, 7-Gang Super 10,8 6,6 8,2 190
A7 Sportback 3.0 TDI 150 multitronic, stufenlos Diesel 6,1 4,8 5,3 139

A7 Sportback 3.0 TDI quattro 180 S tronic, 7-Gang Diesel 7,2 5,3 6,0 158




Leistung Kraftstoffverbrauch | CO.-Emission
Modell (kW) | Getriebe Kraftstoffart (1/100 km) (g/km)

innerorts  auBerorts kombiniert kombiniert
Audi Q7
Q7 3.0 TFSI quattro 200 tiptronic, 8-stufig Super 14,4 8,5 10,7 249
Q7 3.0 TFSI quattro 245 tiptronic, 8-stufig Super 14,4 8,5 10,7 249
Q7 3.0 TDI quattro 150 tiptronic, 8-stufig Diesel 8,2 6,5 7,2 189
Q7 3.0 TDI quattro 176 tiptronic, 8-stufig Diesel 8,6 6,7 7,4 195
Q7 3.0 TDI clean diesel quattro 176 tiptronic, 8-stufig Diesel 10,9 6,9 8,4 219
Q7 4.2 TDI quattro 250 tiptronic, 8-stufig Diesel 12,0 7,6 9,2 242
Q7 V12 TDI quattro 368 tiptronic, 6-stufig Diesel 14,8 9,3 11,3 298
Audi A8
A8 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 8-stufig Super 12,9 6,9 91 213
A8 4.2 FSI quattro 273 tiptronic, 8-stufig Super 13,3 7,2 9,5 219
A8 3.0TDI? 150 tiptronic, 8-stufig Diesel 6,0 158
A8 3.0 TDI quattro 184 tiptronic, 8-stufig Diesel 8,0 5,8 6,6 174
A8 4.2 TDI quattro 258 tiptronic, 8-stufig Diesel 10,2 6,1 7,6 199
A8 hybrid ? 180 tiptronic, 8-stufig Super 6,2 144
Audi A8L
A8L 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 8-stufig Super 13,1 7,1 9,3 217
A8L 4.2 FSI quattro 273 tiptronic, 8-stufig Super 13,6 7,4 9,7 224
A8L 3.0 TDI quattro 184 tiptronic, 8-stufig Diesel 8,0 5,8 6,6 176
A8L 4.2 TDI quattro 258 tiptronic, 8-stufig Diesel 10,3 6,2 7,8 204
A8LW12 quattro 368 tiptronic, 8-stufig Super 18,2 9,0 12,4 290
Audi R8 Coupé
R8 4.2 FSI quattro 316 6-Gang Super Plus 21,3 10,0 14,2 332
R8 4.2 FSI quattro 316 R tronic, 6-Gang Super Plus 20,1 9,4 13,3 310
R8 5.2 FSI quattro 386 6-Gang Super Plus 22,2 10,6 14,9 346
R8 5.2 FSI quattro 386 R tronic, 6-Gang Super Plus 21,1 9,9 13,9 326
R8 GT 5.2 FSI quattro 412 Rtronic, 6-Gang Super Plus 21,0 9,9 13,9 323
Audi R8 Spyder
R8 Spyder 4.2 FSI quattro 316 6-Gang Super Plus 21,3 10,3 14,4 337
R8 Spyder 4.2 FSI quattro 316 R tronic, 6-Gang Super Plus 20,1 9,6 13,5 315
R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 6-Gang Super Plus 22,2 10,7 14,9 349
R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 R tronic, 6-Gang Super Plus 21,5 10,2 14,2 332
Lamborghini Gallardo
Gallardo LP 550-2 405 6-Gang Super Plus 22,0 9,9 14,4 341
Gallardo LP 550-2 405 e-gear, 6-Gang Super Plus 20,1 9,2 13,3 315
Gallardo LP 560-4 412 6-Gang Super Plus 22,6 10,2 14,7 351
Gallardo LP 560-4 412 e-gear, 6-Gang Super Plus 20,7 9,6 13,7 325
Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 6-Gang Super Plus 22,2 10,0 14,4 344
Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 e-gear, 6-Gang Super Plus 20,4 9,4 13,5 319
Lamborghini Gallardo Spyder
Gallardo LP 560-4 Spyder 412 6-Gang Super Plus 22,7 10,3 14,8 354
Gallardo LP 560-4 Spyder 412 e-gear, 6-Gang Super Plus 20,8 9,7 13,8 330
Gallardo LP 570-4 Spyder Performante 419 6-Gang Super Plus 22,4 10,1 14,6 350
Gallardo LP 570-4 Spyder Performante 419 e-gear, 6-Gang Super Plus 20,5 9,6 13,6 327
Lamborghini Aventador
Aventador LP 700-4 515 ISR, 7-Gang Super Plus 27,3 11,3 17,2 398

1) enthalt Sonderausstattungsrestriktionen

2) Dieses Modell wird noch nicht zum Kauf angeboten. Es besitzt derzeit noch keine Gesamtbetriebserlaubnis und unterliegt daher nicht der Richtlinie
1999/94/EG; die genannten Verbrauchs- und Emissionswerte sind vorlaufig.

Weitere Informationen zum offiziellen Kraftstoffverbrauch und den offiziellen spezifischen CO>-Emissionen neuer Personenkraftwagen kénnen dem
,Leitfaden tiber den Kraftstoffverbrauch und die CO,-Emissionen neuer Personenkraftwagen” entnommen werden, der an allen Verkaufsstellen und bei

der DAT Deutsche Automobil Treuhand GmbH, Helmut-Hirth-Str. 1, D-73760 Ostfildern-Scharnhausen, unentgeltlich erhaltlich ist.
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Kennzahlen Audi Konzern

Produktion Automobile 1.150.018 932.260 23,4
Motoren 1.648.193 1.384.240 19,1
Auslieferungen an Kunden Automobile 1.293.453 1.145.360 12,9
Marke Audi Automobile 1.092.411 949.729 15,0
Deutschland Automobile 229.157 228.844 0,1
AuBerhalb Deutschlands Automobile 863.254 720.885 19,7
Marke Lamborghini Automobile 1.302 1.515 -14,1
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns Automobile 199.740 194.116 2,9
Belegschaft Durchschnitt 59.513 58.011 2,6
Umsatzerlose Mio. EUR 35.441 29.840 18,8
EBITDA D Mio. EUR 5.452 3.379 61,3
Operatives Ergebnis Mio. EUR 3.340 1.604 108,2
Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 3.634 1.928 88,5
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 2.630 1.347 95,2
Operative Umsatzrendite Prozent 9,4 5,4
Umsatzrendite vor Steuern Prozent 10,3 6,5
Kapitalrendite Prozent 24,7 11,5
Gesamtinvestitionen Mio. EUR 2.146 1.844 16,4
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. EUR 630 528 19,2
Abschreibungen Mio. EUR 2.170 1.775 22,2
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. EUR 5.797 4.119 40,7
Bilanzsumme (31.12.) Mio. EUR 30.772 26.550 15,9
Eigenkapitalquote (31.12.) Prozent 36,8 40,0

1) EBITDA = Operatives Ergebnis + Saldo aus Zu-/Abschreibungen auf Sachanlagen, aktivierte Entwicklungskosten,
Vermietvermdgen, Goodwill und Finanzanlagen gemaR Kapitalflussrechnung






10-Jahres-Ubersicht

IFRS 2001 2002 2003V
Produktion Automobile 727.033 735.913 761.582
Motoren 1.225.448 1.284.488 1.342.883

Auslieferungen an Kunden

Audi Konzern Automobile 991.444 995.531 1.003.791
Marke Audi Automobile 726.134 742.128 769.893
Deutschland Automobile 254.866 243.650 237.786
AuBerhalb Deutschlands Automobile 471.268 498.478 532.107
AuRerhalb Deutschlands Prozent 64,9 67,2 69,1
Marktanteil Deutschland Prozent 7,5 7,4 7,4
Marke Lamborghini Automobile 297 424 1.305
Sonstige Marken des Volkswagen Konzerns Automobile 265.013 252.979 232.593
Belegschaft Durchschnitt 51.141 51.198 52.689

Aus der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Umsatzerldse Mio. EUR 22.032 22.603 23.406
Materialaufwand Mio. EUR 15.860 16.726 17.163
Personalaufwand Mio. EUR 2.660 2.739 2.938

Personalaufwand je Mitarbeiter EUR 52.018 53.496 55.763
Abschreibungen Mio. EUR 1.412 1.614 1.833
Operatives Ergebnis Mio. EUR 1.385 1.301 1.051
Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 1.286 1.219 1.101
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 747 752 811

Aus der Bilanz (31.12.)

Langfristige Vermdgenswerte Mio. EUR 7.685 8.308 8.588
Kurzfristige Vermdégenswerte Mio. EUR 3.437 4.342 5.475
Eigenkapital Mio. EUR 4.222 4.761 5.487
Fremdkapital Mio. EUR 6.900 7.889 8.576
Bilanzsumme Mio. EUR 11.122 12.650 14.063

Aus der Kapitalflussrechnung

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit Mio. EUR 2.393 2.440 2.786
Investitionstatigkeit 2 Mio. EUR 2.028 2.305 2.015
Netto-Liquiditat (31.12.) Mio. EUR 1.093 877 1.530

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Operative Umsatzrendite Prozent 6,3 5,8 4,5

Umsatzrendite vor Steuern Prozent 5,8 5,4 4,7

Eigenkapitalquote (31.12.) Prozent 38,0 37,6 39,0
Audi Aktie

Aktienkurs (Jahresschlusskurs) 3) EUR 160,00 191,00 225,00

Ausgleichszahlung EUR 1,30 1,30 1,05

1) Finanzdaten angepasst aufgrund von Anderungen des IAS 19 und des IAS 38

2) ohne Verdnderung der Wertpapiere, Termingeldanlagen und Darlehen

3) Jahresschlusskurs an der Bérse Miinchen

4) gemaB Beschluss der Hauptversammlung der Volkswagen AG, Wolfsburg, am 3. Mai 2011



2004 Y 2005V 2006 2007 2008 2009 2010
784.972 811.522 926.180 980.880 1.029.041 932.260 1.150.018
1.485.536 1.695.045 1.895.695 1.915.633 1.901.760 1.384.240 1.648.193
971.832 1.045.114 1.135.554 1.200.701 1.223.506 1.145.360 1.293.453
779.441 829.109 905.188 964.151 1.003.469 949.729 1.092.411
235.092 247.125 257.792 254.014 258.111 228.844 229.157
544.349 581.984 647.396 710.137 745.358 720.885 863.254
69,8 70,2 71,5 73,7 74,3 75,9 79,0

7,2 7,4 7,6 7,9 8,1 6,2 7,8
1.592 1.600 2.087 2.406 2.430 1.515 1.302
190.799 214.405 228.279 234.144 217.607 194.116 199.740
53.144 52.412 52.297 53.347 57.822 58.011 59.513
24.506 26.591 31.142 33.617 34.196 29.840 35.441
17.676 19.139 21.627 23.092 23.430 18.512 21.802
3.072 3.136 3.440 3.406 3.709 3.519 4.274
57.798 59.834 65.771 63.846 64.467 60.656 71.818
1.852 1.930 2.515 2.287 1.908 1.775 2.170
1.238 1.407 2.015 2.705 2.772 1.604 3.340
1.143 1.310 1.946 2.915 3.177 1.928 3.634
871 824 1.343 1.692 2.207 1.347 2.630
8.970 8.597 8.285 8.325 9.537 9.637 10.584
5.934 7.515 10.625 14.253 16.519 16.913 20.188
5.828 6.104 7.265 8.355 10.328 10.632 11.310
9.076 10.008 11.645 14.223 15.728 15.918 19.462
14.904 16.112 18.910 22.578 26.056 26.550 30.772
2.690 3.252 4.428 4.876 4.338 4.119 5.797
2.041 1.670 1.890 2.084 2.412 1.798 2.260
2.033 3.391 5.720 7.860 9.292 10.665 13.383
5,1 5,3 6,5 8,0 8,1 5,4 9,4

4,7 4,9 6,2 8,7 9,3 6,5 10,3

39,1 37,9 38,4 37,0 39,6 40,0 36,8
220,15 308,00 540,00 625,00 466,49 500,00 650,00
1,05 1,15 1,25 1,80 1,93 1,60 x4
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